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CUMHURIYETIMIZIN

*

Cumbhuriyetimizin 100. Yilina Saygiyla...

RHG Enertiirk Enerji olarak, Cumhuriyetimizin 100.
yilini gurur ve heyecan igcinde kutluyoruz. Milletimizin,
1923'te Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk dnderliginde
kazandigi bagimsizlik yolundaki bliyik micadelesi,
bugiin de bizlere ilham kaynagi olmaya devam ediyor.

Tlrkiye'nin biyime ve gelisme yolundaki kararlilig
devam ederken, bizler de bu biyik mirasa katkida
bulunarak, her gegen giin daha gic¢li ve surdirilebilir
bir gelecege dogru ilerliyoruz.

Doga dostu projelerimiz, temiz enerji yatirimlarimiz
ve e-mobilite ekosistemindeki yenilikgi adimlarimizla
Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlamak, onun mirasina
sahip ¢cikmak ve gelecek nesillere daha yesil bir diinya
birakmak icin kararhlikla calismaya devam edecegiz.

Cumhuriyetimizin 100. yili kutlu olsun!
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Amacimiz, faaliyetlerimizle yalnizca enerji
sektorine katkida bulunmak degil, ayni
zamanda Ulkemizin strdirulebilir kalkinma
hedeflerine destek olmaktir.

RHG Enertiirk Enerji Uretim ve Ticaret A.S.
("RHG Enertirk”) olarak, 1 Ocak 2023 - 31
Aralik 2023 tarihleri arasindaki strdurdlebilirlik
performansimizi 2023 Sdrdurdlebilirlik
Raporumuzla siz degerli paydaslarimiza
sunmaktan gurur duymaktayiz.

Raporumuz, 2022 yilinda imzalamis oldugumuz
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC) Prensipleri ve GRI Standartlari
dogrultusunda hazirlanmistir. GRI Standartlar
cercevesinde paylastigimiz bilgileri raporun
"GRI icerik Endeksi" tablosundan takip
edebilirsiniz.

Rapor Hakkinda

Aksi belirtilmedigi stirece, raporumuzdaki
veri ve bilgiler 2023 yilina ait RHG Enertirk
ve bagl santrallerimizin performansini
gostermektedir.

Raporumuz, surdirulebilirlik yaklasimimizi
ve bu alanda kaydettigimiz ilerlemeleri
paylasma sorumlulugumuzun bir
yansimasidir. Amacimiz, faaliyetlerimizle
yalnizca enerji sektorine katkida bulunmak
degil, ayni zamanda Glkemizin strdurdlebilir
kalkinma hedeflerine de destek olmaktir.
Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakma sorumluluguyla attigimiz adimlari
sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Raporumuz ile ilgili goéruslerinizi ve sorularinizi iletmek igin

surdurulebilirlik@enerturk.com adresine e-posta gonderebilirsiniz.
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CEO Mesa;ji

Saygideger Paydaslarimiz,

2023 yih, tlkece blyuk acilar yasadigimiz, zorlu
bir yil oldu. 6 Subat'ta art arda gercekleserek
birgok ilimizde can kaybi ve yikima sebep olan
depremler, unutamayacagimiz biyuk acilari
da beraberinde getirdi. Zorluklarin karsisinda
gosterilen dayanisma, cesaret ve fedakarlik
ise, Turk milletinin gliciini ve direncini bir kez
daha ortaya koydu. 2023 yilinda baslayan

ve devam eden savaslar ve siyasi gerilimler,
dlnya Ulkelerinin ve Glkemizin blylime ve
kalkinma sirecine blyUk etki gésterecek
ekonomik kirilganliklar olusturmaya devam
ediyor. Ozellikle bslgemizdeki jeopolitik
gelismelerin de etkisiyle, enerji bagimsizligi

ve glvenligi her zamankinden daha Snemli
hale geldi. Bu baglamda, enerji Gretiminde
strdurulebilir ve yerli kaynaklara dayali bir
yaklasim benimsemenin hem llkemizin gelecedi
hem de milletimizin glcuy igin kritik bir adim
oldugunu biliyor, yatirimlarimizi bu dogrultuda
planlyoruz.

Ulu 6nder Mustafa Kemal Atatiirk'in bizlere
en buytk armagani olan Cumhuriyetimizin
100. yilinda, Tirkiye'nin her alanda énemli
basarilar elde ettigini gérmekteyiz. Ozellikle
yenilenebilir enerji Gretiminde kaydedilen
ilerlemeler, Glkemizin kiresel arenada daha
glclu bir konumda olmasina katki sagliyor. Hep
birlikte, Glkemizin yarinlarina dogru daha gtigli
adimlar atacagimiza olan inancimi yineleyerek,
yasadigimiz acilarin ve zorluklarin bizleri nasil
daha direngli kildigini hatirlatmak isterim.

RHG Enertirk Enerji olarak, Glkemizde ve
dinyada devam eden iklim kriziyle micadele
seferberliginde, temiz ve yenilenebilir enerjiye
erisimin strdarulebilir kalkinma igin neminin
bilincindeyiz. Kurulusumuzdan itibaren, sadece

Yillardir kararhlikla devam ettigimiz surdirulebilirlik yolculugumuzda,
citayl hep daha da yukari tasimanin gururunu yasiyoruz.

enerji Uretiminde degil, is yapis bigimimizin
merkezine de surdurdlebilirlik ilkelerini
yerlestirerek toplumumuzun ve gelecek nesillerin
yasam kalitesini artirmak icin ¢alisiyoruz. Yillardir
kararhhkla devam ettigimiz strdurilebilirlik
yolculugumuzda, ¢itayr hep daha da yukari
tasimanin gururunu yaslyoruz.

Temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarina erigimi
temel insan haklarindan biri olarak goriyor,
yatirimlarimizi Strdirdlebilir Kalkinma Amaci
(SKA) 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji ile SKA 13:
iklim Eylemi'ni destekleyecek sekilde hizaliyoruz.
2023 yilinda; 8 hidroelektrik, 3 rizgar ve 2 glines
enerjisi santralimiz toplam 504,95 MWe kurulu
glcuyle, 1.261.869.00 kWh Uretime ¢ikarak,
430 binden fazla hanenin elektrik ihtiyacini
karsilayacak elektrigi Gretmis oldu. 2022 yilina
gore RES ciromuz %55, HES ciromuz %49 ve
GES ciromuz ise %42 oraninda artti. 2022
yilinda 1,7 Milyar TL olarak elde ettigimiz toplam
gelirimiz, 2023 yilinda yaklasik %55 artarak 2,7
Milyar TL seviyesine ulasti.

Elektrikli ara¢ sarj agimizda, yaptigimiz
yatirimlarla Tirkiye'de ulasimin yesil dontstimini
destekliyor, istasyon sayimizi glcly is
birliklerimizle hizli bir sekilde artiriyoruz. Ulasimin
elektrifikasyonuna yénelik yatirimlarimiz sarj
istasyonlarinin sayisini arttirmakla sinirl degil;

bu alandaki optimizasyon ¢ozimleri ve teknoloji
yatirimlarimizla dijitallesmeyi de destekleyerek,
katma dederli ¢cozimler gelistiriyoruz.

Farkli sektorlerden birgok markaya verdigimiz
teknik musavirlik ve danismanlik hizmetleriyle
faaliyet alanimizi genisletip is modelimizi

ve finansal kaynaklarimizi giclendiriyoruz.
Yenilenebilir enerji ve karbonsuzlasma

deneyimimizi musterilerimiz, is ortaklarimiz

ve paydaslarimizla paylasarak strdirdlebilir
bir ekosistem yaratmayi amagliyoruz. Ar-ge
yatirimlari ve inovatif yaklasimlar esliginde
hibrit cozUmlerle enerji Gretimi kapasitemizi
tam olarak kullanmak ve verimliligi arttirmak
icin yatirimlarimiza devam ediyoruz.

Kurumsal karbon ayak izimizi kigtltmek

ve kaynak verimliligimizi artirmak icin
karbonsuzlasma stratejimizi gelistirmeye devam
ediyoruz. Karbonsuzlasma politikamizi seffaf
bir sekilde ortaya koymak amaciyla, ilk Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) beyanimizi 2023 yili
icin vermis bulunuyoruz.

Elde ettigimiz basarilarin temelinde bilgi ve
becerisi yiksek, dayanisma icinde ¢alisan gucli
bir ekip bulunuyor. Basarilarin rakamlardan
ibaret olmadigi bilinciyle, stirdirulebilirligi
attigimiz her adima tasiyor, gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakmak adina;
gezegenimizi ve ev sahipligi yaptigi tim canlhlari
korumak, yasam haklarina saygili olmak icin
blyuk sorumluluklar Ustleniyoruz.

Oniimiizdeki yillarda da teknolojik yeniliklere
yatirim yaparak musterilerimize daha iyi
hizmet sunmayi sirdirecek ve dijitallesmeyi
destekleyerek is yapis bicimimizi strekli olarak
gelistirecegiz. Strdurdlebilirlik yolculugumuzda
bizimle birlikte olan, destek ve katkilariyla

bize blylk gl veren calisanlarimiza ve tim
paydaslarimiza ictenlikle tesekkir ederiz.

Dog. Dr. Alpaslan Baki ERTEKIN )
Erciyes Anadolu Holding Yonetim Kurulu Uyesi &
CEO
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Genel Mudur Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

RHG Enertiirk olarak, Tirkiye'de yenilenebilir
enerji Uretimi ve erisimi konularinda énemli
adimlar atmaktan blyik mutluluk duyuyoruz.
Yasamin her alaninda kritik bir role sahip olan
temiz enerji; Uretim, barinma, saglik, egitim gibi
pek cok temel alanda dnemli bir girdi olarak éne
cikiyor. Bu dogrultuda, "Hayata Enerjimiz Var”
sloganimizla strdirulebilir yatirimlarimizi her
gegen gin giglendiriyoruz.

2023 yih, Turkiye icin pek ¢ok zorlugu ve dénim
noktasini beraberinde getirdi. Ulkemizde
meydana gelen biylk depremler, dlinyayi
etkileyen savaslar ve diger kiresel krizler, bizleri
daha direngli olmaya ve strdirilebilir bir gelecek
icin daha hizli adimlar atmaya tesvik etti. Tim
yasananlar, yenilenebilir enerjiye ve temiz enerji
kaynaklarina olan ihtiyacimizi bir kez daha
gozler 6nline serdi. 2023, krizlerin yalnizca hizl
¢6zUm bulunmasi gereken toplumsal olaylarla
sinirli olmadigini; yenilikgi ve stirdirilebilir
yaklasimlar benimseyerek yeni hedeflere
yUrimenin ve Uretmenin de hayati 6neme

sahip oldugunu hatirlatti. Bu yil yasadigimiz
zorluklardan gikarilan derslerle, Turkiye'nin 2035
yenilenebilir enerji hedefleri dogrultusunda,
yenilenebilir enerjinin tlkemiz igin daha da kritik
bir rol oynayacagina inaniyoruz. Enerji arz
glvenligimizi saglamak, disa bagimliigr azaltmak
ve gevre dostu ¢ozimler Gretmek amaciyla,
Ulkemizin bu hedeflere ulasmasini desteklemek
adina buylk bir sorumluluk tasiyoruz.

2023 yilinda, Turkiye'de 10 sehirde konumlanan
rizgdr, hidroelektrik ve glines enerjisi
santrallerimiz aracihgiyla 1.261.869.000

kWh elektrik Ureterek, yaklasik 1.75 Milyon

kisinin elektrik ihtiyacini karsiladik. Sibelres
Rizgér Enerjisi Santralimiz'de 6,8 MW'lik

glcd, 163 metrelik kanat ¢api, 118 metrelik kule
yuksekligi ile Turkiye'nin en biylk karasal rizgar
tlrbinlerinden birini insa etmenin gururunu
yasadik. 7.500 hanenin yillik elektrik ihtiyacini
karsilayabilme kapasitesi ile Glkemizin glicline
glg¢ katacak bugiine kadarki en buytk rizgar
tUrbinimizi Cumhuriyetimizin 100. yilina ve
gelecek nesillere armagan ettik.

Turkiye'de elektrikli arag sarj agi isletmeci
lisansina sahip olan ilk bes sirketten biri olmanin
verdigi oncllik etme yaklasimiyla, "rahat, hizh,
glvenilir” elektrikli arag sarj istasyonlarimizda is
yapis bicimimizi yeniliklerle saglamlastiriyoruz.
Sektére "glvenilir” elektrikli arag sarj istasyonu
ifadesini kazandirmakla ¢iktigimiz is birligi
yolculugumuzda, farkli sektérlerden markalarla
yaptigimiz ortak calismalarin katkisiyla sarj
agimizi ginden gline genisletiyoruz. 2022 yilinda
kurulumuna basladigimiz, tamami yesil sertifikali
elektrikli arag sarj istasyonlarimiz sayesinde,
Urettigimiz yenilenebilir enerjiyi nihai tiketiciyle
bulusturuyoruz. Istasyon adimiz, 2022 yil sonunda
5 sehirde konumlanmisken; 2023 yil sonunda
Turkiye'nin 6 bolgesinde, 24 ilde musterilerimize
hizmet vermeye devam etti. E- mobilite alaninda
yaptigimiz is birlikleri ile Tarkiye'nin yesil ulasim
hedeflerine katki sunmaktan blylk bir mutluluk
duyuyoruz.

Sdrdurulebilirlik odakli projelerimizi CSY ekibimiz
ve slrdirilebilirlik ofisimiz araciligiyla etkin

bir sekilde yonetmeye devam ediyoruz. 2030
yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi %35
azaltmayi ve Turkiye'nin hedefleriyle uyumlu
olarak 2053'te Net Sifir emisyona ulasmayi
hedefliyoruz. Ayrica, Bilim Temelli Hedef (SBT)
calismalarimizi 2024 yilinda baslatacagimizi da
paydaslarimizla paylasmak istiyorum.

Deder zincirimizde ve ekosistemimizde yesil
enerji gegisi danismanhigini da faaliyetlerimiz

arasina katarak; yalnizca kendi hedeflerimizi
gerceklestirmekle kalmayip, farkli sektorlere
yenilenebilir enerji, sirdirilebilirlik ve yesil
donisidm konularinda danismanlik sagliyoruz.
Tekstil, mobilya, kablo, gelik, hall, lojistik gibi
sektorlerde Ulkemizde onci pek ¢ok sirket icin
muihendislik, tedarik ve insaat yonetimi hizmeti
veriyoruz. Kurumsal karbon ayak izi, su ayak izi,
SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi)
danismanligi, enerji verimliligi danismanlhig
alanlarinda da musterilerimize strdtrdlebilirlik
yolculugunda eslik ediyoruz.

Yonetisim ve kurumsallik olmadan cevresel

ve sosyal hedeflerimize ulasamayacagimiza
inaniyoruz. Bu sebeple, kurumsal yonetim
ilkeleri cercevesinde seffaf ve takip

edilebilir bir yapi kurduk. Strdirulebilirlik
yolculugumuzdaki adimlarimizi da bu kapsamda
her yil yayimladigimiz GRI standartlarina

uygun raporlarimizda ve 2023 yili icin ilk kez
gerceklestirdigimiz Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) beyanimizda kamuoyuyla paylasiyoruz.
Gelecek nesillere temiz bir diinya birakma
hedefimiz dogrultusunda; 6zel sektér, kamu ve
sivil toplum kuruluslariyla is birliginin 6nemine
inaniyoruz. Bilgi ve deneyimimizi paylasarak
yenilenebilir enerji alanindaki diger sirketler,
egitim kurumlari ve kamu kuruluslariyla is birligi
yapmay! strdiriyoruz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilina adim attigimiz

bu dénemde, Ulu Onder Gazi Mustafa Kemall
Atatlrk'in 6nderliginde, tarihimizden aldigimiz
ilham ve gicle, gelecege umutla bakiyoruz.
Savaslarin son buldugu, cocuklarin glivende
oldugu baris dolu ve adil bir diinya icin
surdurulebilirlik yolculugumuzda kararli adimlarla
ilerlemeye devam edecegiz.

Destekleriyle hedeflerimize ulasmamizda katkilari
biytk olan tim paydaslarimiza tesekkir ederiz.

Alpay BEYLA
Genel Mudar
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SANTRALLERIMIZ VE
YATIRIMLARIMIZ

Basak HES - Cide, Kastamonu

%100 yenilenebilir enerji portfoyumiizle
ulkemiz icin deger yaratiyoruz

14 15
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KURUMSAL YONETIMIMIiZ

Hakkimizda

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

2010'da gevre dostu ve surdurilebilir enerji ¢ozimleri sunarak tlkemizin
enerji ihtiyacini karsilamak ve gelecek nesillere temiz bir dinya birakma
hedefiyle basladigimiz yolculugumuzda, %100 yenilenebilir enerji Gretimi,
Tidrkiye'nin dort bir yaninda elektrikli arag sarj istasyonlari ve danismanlik
hizmetlerimizle sektorde 6nci bir konumda yer almaktayiz.

Kurulusumuzdan bu yana, enerji Gretiminde
gevreye duyarli, sirdirulebilir ve verimli
yontemleri benimsemekteyiz. Rizgdr, glines
ve hidroelektrik gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayal enerji portféyimizle,
Turkiye'nin yenilenebilir enerji Gretimini
arttirmak icin gcalismaktayiz.

Bugiin, 10 sehirde bulunan 13 lisansli Gretim
tesisimizle toplamda kurulu gtici 504,95 MWe
olan yenilenebilir enerji Gretim kapasitesine
sahibiz. Portféylimuzde, rizgar enerjisi
(236,80 MWe), hidroelektrik (199,75 MWe)
ve glnes enerjisi (68,40 MWe) santrallerimiz
bulunmaktadir. GES kurulu glicinde Tarkiye
7.si olarak 2021 ve 2022 yillarinda YEKA
ihalelerinde kazandigimiz GES ve RES lisans
haklariyla kapasitemizi 639.95 MWe'ye
gtkartmayi planlamaktayiz. 2025 yilinda 850
MWe ve 2027 yilinda 1000 MWe kurulu gice
ulasmayi hedeflemekteyiz.

Hidroelektrik, riizgdr ve giines enerijisi
santrallerimizdeki uzman ekiplerimiz, enerji
Uretim slUreclerinde elde ettikleri derin deneyim

ve bilgi birikimiyle, yenilenebilir enerji
dontslim streglerinde endustriyel firmalara
teknik ve operasyonel danismanlik hizmeti
sunmaktadir. Bu sayede, strdurdlebilir enerji
¢6zlmlerine yonelik kapsamli ve entegre
hizmetler sunarak, daha temiz ve yesil bir
gelecege katki saglamaktayiz.

Tarkiye'de elektrikli arag sarj agi isletmeci
lisansi alan ilk bes sirketten biriyiz. 2023

yili sonu itibariyle 31 DC ve 107 AC Unitesi
ile toplamda 169 soket sayisina ulastik.
2025 yilina kadar 1.200 elektrikli arag sarj
Unitesi kurmayi hedeflemekteyiz. Bu hedef
dogrultusunda, tGlkemizin elektrikli arag
altyapisinin gelisimine katki saglamaktayiz.
Elektrikli ara¢ sarj istasyonlarimizi isletirken
bu istasyonlari mimkin oldugunca
yenilenebilir enerji kaynaklariyla beslemeyi ve
geri kalan istasyonlarimizdan olusan karbon
emisyonlarini da karbon kredileri araciligiyla
dengelemeyi hedeflemekteyiz.

SURDURULEBILIR i$ MODELIMiZ

Arisu GES - Tusba, Van

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER

17



RHG Enerturk Elektrikli Arag Sarj
Istasyonlarinin kurulum, devreye alinma ve
isletme slreclerini, 2023 yilinda baslattigimiz
is birligi kapsaminda TUV SUD'tin gézetiminde
gerceklestirmekteyiz. TUV SUD ile is birligi
yaparak hem elektrikli araglar hem de
kullanicilar igin istasyonlarda olusabilecek risk
ve kazalara karsi yiksek diizeyde giivenlik
saglamaktayiz.

2022 yihinda baslattigimiz entegre yénetim
sistemleri projemiz kapsaminda, 2023 yilinda
ISO 27001:2018 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
sertifikalarimizi tim lokasyonlarimiz igin

aldik. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifika
streglerimiz devam etmektedir.

2022 yilinda imzacisi oldugumuz Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
imzacisi olduk. 2024 yilinda da kadinlarin
ekonomik yasamin her seviyesinde

GES Kurulu glcte
Turkiye'de
7. siradayiz.

KURUMSAL YONETIMIMIiZ

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

desteklenmesi ve gliclendirilmesini desteklemek
Uzere Birlesmis Milletler Kadinin Giglendirilmesi
Prensipleri (UN WEPs) imzacisi olmayi
hedefliyoruz. Ayrica, Yenilenebilir Enerji ve

Arisu GES - Tusba, Van

SURDURULEBILIR i$ MODELIMiZ

Enerji Sektért Turk Kadinlari Grubu (TWRE)
ile is birligi gindemimizdedir.

2023 yiliigin ilk Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) beyanimizi yaptik. Ayrica, Bilim

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) kapsamindaki
taahhidimuz i¢in de ¢alismalarimiza 2024
yilinda baslayacagiz.
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Tarihcemiz

»  Kurulus

> Basak HES
7,29 MWm

»  SUmer HES
22,66 MWm

> Erenkdy HES
22,21 MWm

> Umut HES
12,77 MWm

©

Ayrancilar &
Selale HES

7,29 MWm

Yaprak HES
11,20 MWm

KURUMSAL YONETIMIiMiz

¢ Tuna HES
40,64 MWm

¢ Ayrancilar &
Selale HES

9,55 MWm

¢ Umut HES
6,07 MWm

[

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Yaprak HES
13,98 MWm

Yayla HES
4,91 MWm

Canta RES
47,50 MWm

Umut HES
25,30 MWm

-

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

Sibel RES
3,68 MWm

Arisu GES
0,26 MWm

Omerli RES
4,80 MWm

Buyukalan-1
GES

0,25 MWm

Sibel RES
7717 MWm

Arisu GES
55,28 MWm

Buyutkalan-1
GES

32,75 MWm

Canta RES
7,20 MWm

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

¢ Elektrikli
Arag
Sarj Agi
isletmeci
Lisansi

¢ Omerli RES
96,00 MWm

-

» Elektrikli
Arag Sarj
Istasyonlari
31 DC Sarj
Unitesi

107 AC

Sarj Unitesi
Toplam 169
Soket

» Yatirimlar:
Enerji
Depolama
Sistemleri

Akilli Sebeke
Cozlimleri

»  Sibel RES'e
6.8 MWwe
tdrbin

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER

Yatirimlar:
RES
GES

Elektrikli Arag Sarj
Istasyonlari

ilk CDP Beyani

SBTi Taahhiidii
Calismalar

Siirdiiriilebilirlik
Danismanlik
Portfoyiiniin
Gelistirilmesi

21
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Misyonumuz

RHG Enertirk olarak misyonumuz,
tamamiyla gevre dostu ve ylksek
verimli projelerle, yatirimlarimizin her
asamasinda uzman ekiplerle calisarak
gevreye zarar vermeden Turkiye elektrik
pazarinin lider oyuncularindan olup bu
konumu glglendirerek strdidrmektir.

Vizyonumuz

RHG Enertirk olarak vizyonumuz,
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal
piyasa sartlarina uyumlu, esnek ve
yuksek verimlilikte Gretim santralleri ile
2027 yihinda en az 1.000 MW kurulu
gl¢ kapasitesine erismektir.

Sibel RES - Bornova, izmir

22 23



KURUMSAL YONETIMIMIZz

Prensiplerimiz

Kurum kaltlrdmdzin ana odag,

muUsterimiz ve paydaslarimiz icin deger
Uretip fayda saglamaktir. Prensiplerimiz

bize kurum ici ortak dilimizi olusturmakta

yol gostermektedir. Prensiplerimiz,
davranislarimizi, ortak degerlerimizi
vurgulayarak bizi diger sirketlerden
farklilastiran giclt yonlerimizi hatirlatmakta,
birlikte calisma ve sonug Uretme etkinligimizi
artirmaktadir.

Prensip Setimiz, bizim icin dnemli olan
degerleri yansitmaktadir. Hepimiz igin
bir ilham ve motivasyon kaynagi olarak
basarimizin arkasindaki itici kuvvet
olmaktadir.

Prensip Setimiz, insan kaynaklari
sUreclerimiz ve uygulamalarimizin temelini
olusturmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Misterilerini Anla

Mdsterinin ve misteri odakli disinmenin
stirdurilebilirlik icin en dnemli kriter
oldugunun farkindayiz. Bu nedenle,
yaptigimiz isle, misterilerimizde
yarattigimiz degeri bilmek, bu degeri daha
otelere tasimak i¢in misteri ile yan yana
yurimek temel prensibimizdir.

Anlam Kat . . _

GuUnlik islerimizi eksiksiz tamamlamak
yeterli olmaz. Bu sadece ne yaptigimiz

ile ilgilidir. Gérevimiz kapsamindaki her
bir isin bitine nasil katki sagladigini
bilmek, anlamak motivasyonumuzun
temel kaynagidir. Anlam Kat, biylk resmi
gorerek gelecegdi insa etmektir.

Sonuc Uret

RHG Enertirk'in hedefleri cok blyuktir.
Kurum tim dinamizmini bugiine kadar
ulastigi hedefler ve aldigi basarili
sonuglardan alir. Sonug Uret prensibi bu
dinamigin gelecekteki garantisidir.

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

Guven Ver

Kurumumuz, ortak degerler temelinde,
strekli basariyla is sonuglari alirken,
gcevremize, topluma, diinyamiza karsi
sorumlu oldugumuzu hissederiz. Bu
nedenle gliven kazanmayi her seyin
Ustlne koyariz.

Guglendir

RHG Enertirk yoneticileri, kurumu

adim adim oteye tasiyacak calisanlarin
hayatlarini kolaylastirmak icin gliglendirme
prensibini kullanirlar. RHG Enertirk
liderleri ekiplerinin islerini dogru bigcimde
yapabilmeleri icin gerekli tim kaynagi
saglayip, destegi vererek ekiplerini gelistirir,
glgclendirirler.

(]
[ ] [ ]

En lyisi Ol
En iyisi olmak istiyorsak, en iyiler ile
¢alismanin ne denli 6nemli oldugunun
farkinda olmak zorundayiz. Bu nedenle,
Isinin En lyisi Ol Prensibi, tim uygulamalarda
uzmani olunan alanin danisilan kisisi olmak
demektir. En iyisi olan derin bir uzmanliga
sahiptir ve yuksek standartlarla gorevini
yerine getirir.

GEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Kalpleri Kazan

Kalpleri Kazanma prensibi, kendi iginden
ciktigi topraklarin derin hosgéri kaltirind
davranislarina yansitmaktir. Biz olmaya
ve birlikte basarmaya yonelik uzun,
sirdurilebilir iliskiler kurarak gticlenmek
demektir.

Rehberlik Et

RHG Enertirk yoneticileri kendilerinden sonra

gelen nesiller icin birer 6rnek teskil ederler. Ornek

olmak icin rehber olmak gerekir felsefesinden
yola cikarak, calisanlarinin gelecegin liderleri
olmalari icin onlari dikkatle gézlemler ve kogluk
yaparak gelisimlerine katki saglarlar. Onlar

icin hicbir is, ekibine rehberlik ederek kurumu
gelecege hazirlamaktan daha énemli degildir.

Gelecegi Yakala

Gin gegmiyor ki yeni bir trend, farkli bir
tasarim, yeni bir is yapis bi¢imi, yeni bir

bakis agisi hayatimiza girmesin. Son 15 yilda
neredeyse insanlk tarihinin tamami kadar
yenilik hayatimizi kékiinden degistirdi. Bu bas
déndiridct VUCA diinyasinda, yerini almak,
gelecegdi daha gicli insa etmek icin yenilenme
prensibinden 6din veremeyiz.

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER
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Santrallerimiz ve Yatirimlarimiz

Santrallerimiz
A B
N 100 MWe

/Q Yayla HES

P 4,67 MWe)

[

Erenkdy HES
PN 21,46 MWe

LA
A

Umut 1-2-3 HES
42,25 MWe

SUmer HES
21,6 MWe

/h\ Yaprak 1-2 HES ?
P 24,28 MWe

/Q Tuna HES oo e
\ yrancilar
Py 37,19 Mwe A A e

T NI Mius-2 GES

,‘!\4 Sibel RES
1 gy 86,80 MWe

\

BiyUkalan-1 GES
23,4 MWe

Antalya-2 GES Van-2 GES
20 MWe 20 MWe

Antalya-1 GES
20 MWe
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Sibel RES - Bornova, izmir
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HAKKIMIZDA

KURUMSAL YONETIMIiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER
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Simer HES - Sebinkarahisar, Giresun

Yayla Regilatorid & HES - Murgul, Artvin
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Blylkalan-1 GES - Akseki, Antalya

Arisu Ges - Tusba, Van

32 33
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Lokasyon

istanbul

Izmir

Tokat

Kastamonu

Amasya

Artvin

Giresun

Van

Antalya

KURUMSAL YONETIMIiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu
Mekanik Gli¢ Elektriksel Mekanik Gili¢ Elektriksel
(MWm) Gii¢ (MWe) (MWm) Gii¢ (MWe)
Canta RES 54,70 50,00 RES Toplam 243,15 236,80
Omerli RES 100,80 100,00
Sibel RES 87,65 86,80
Umut 1 HES 6,07 5,80 HES Toplam 209,34 199,75
Umut 2 HES 25,31 24,45
Umut 3 HES 12,77 12,00
Tuna HES 40,64 37,19
Basak HES 7,29 6,85
Yaprak 1 HES 13,98 13,48
Y‘“E'rE"Sk 2 11,20 10,80
Erenkdy HES 22,21 21,46
Yayla HES 4,91 4,67
SUmer HES 22,66 21,60
Ayrgg;"o‘r 28,65 28,08
Selale HES 13,65 13,38
Arisu GES 55,53 45,00 GES Toplam 88,53 68,40
Buy%kglso'”'1 33,00 23,40

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz C

[

EVRESEL PERFORMANSIMIZ

‘ RES Toplam
\ Kurulu Mekanik Giig

(MWm)

HES Toplam

Kurulu Mekanik Giig
(MWm)

GES Toplam

Kurulu Mekanik Giig
(MWp)

88,53

SOSYAL PERFORMANSIMIZ
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Elektrikli Arac Sarj Istasyonlari

Zonguldak
2 Unite

Sakarya

6 Unite

@ O
=
2 Unite

Samsun
o =
21 Unite

K0§:comonu
4 Unite

BoI.L.J
9 Unite
é) K|r§.ehir
3 Unite
é} Anhoro
4 Unite

@ Kayseri
45 Unite
é) Nevsehir
2 Unite
s
10 Unite

@ Aksaray
2 Unite

@ Ganakkale
2 Unite
@ Bo|.|.kesir

2 Unite

é} Elozig
2 Unite

@ quiso
2 Unite
2H

2 Unite

Kutahya

2 Unite
Afxs)nko rahisar
2 Unite

@ Antalya
1 Unite

§ Adgno
2 Unite
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Lokasyon AC Unite Sayisi DC Unite Sayisi Soket Sayisi

istanbul

Bursa

Kayseri

Sakarya

Karabuk

Bolu

Konya

Balikesir

Manisa

Kiitahya

Afyonkarahisar

Kastamonu

Izmir

Balikesir

Aksaray

Kirsehir

Antalya

Samsun

Ankara

Canakkale

Zonguldak

Nevsehir

Bartin

Elazig

Adana

Bolu Highway Outlet Alisveris Merkezi

39
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KURUMSAL YONETIMIMIiZ

Yatirimlarimiz

Temiz enerjiye erisimin herkesin temel
hakki ve Turkiye'nin strdurtlebilir
kalkinmasinin ana bileseni oldugu ilkesiyle
yola ¢ikarak Gretim kapasitemizi artirmak
icin yatirim yapmaktayiz. Bu dogrultuda
2023 yilinda Sibel RES i¢in 1 adet tlrbin
yatirimi gergeklestirdik ve elektrik kurulu
glclni 6,8 MWe'ye cikarttik.

Elektrikli arag sarj istasyonlari
yatirimlarimiza devam ettik. 2023 yili
basinda 5 DC, 47 AC Unitesiyle toplamda
57 soket sayisina sahipken, sene sonunda
31 DC, 107 AC Uniteyle toplamda 169
sokete ulastirdik.

2023 yilinda Sibel RES'in
kurulu gicund

6,8 MWe

artirdik

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIR iS MODELIMIZ

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

Sibel RES - Bornova, izmir
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KURUMSAL
YONETIMIiMiz

YONETIM KURULUMUZ, ORGANIZASYON
YAPIMIZ VE KOMITELERIMIiZ

KURUMSAL RiSK YONETIMIMIz

BiLGI GUVENLIGI

iC DENETIM

iS ETIGI VE UYUM

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE
REKABETE AYKIRI DAVRANISLA MUCADELE
TEDARIK ZINCIRI YONETIMIMiz

Omerli RES - istonbul, Silivri



HAKKIMIZDA

urumsal yonetimimiz, sirketimizin
KsUrdUrUIebilir blylmesini ve uzun
vadeli basarisini destekleyen sorumlu,
adil ve seffaf bir yapi Uzerine insa
edilmistir. Kurumsal yonetim seklimizle
sirketimiz icin oldugu kadar paydaslarimiz
icin de surdurulebilir deger yaratmayi
ve paydaslarimizin beklentilerini en iyi
sekilde karsilamayi amaglamaktayiz.
Yonetim Kurulumuzun etkin ¢calismasi,
bagdimsiz denetimler ve etik kurallarimiz
sayesinde is sUreclerimizi strekli olarak
iyilestirmekteyiz.

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Yonetim Kurulumuz, Organizasyon
Yapimiz ve Komitelerimiz

Yonetim Kurulumuz baskan, baskan vekili ve
Uc Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulumuz
kurumumuzun Ust dizey yonetim organidir.
Sirketimizin kisa, orta ve uzun vadeli yatirim
ve stratejileri Yonetim Kurulunun onayina
tabiidir ve Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir.

Yonetim Kurulumuz, her yil stratejik
hedeflerimizi belirlemektedir. Kurulumuz
blnyesinde Yatirim Komitesi ve
Sardurulebilirlik Komitesi bulunmaktadir.
Komiteler, kendi yetki ve sorumluluklari
dahilinde karar verme mekanizmalarina
tavsiyelerde bulunmaktadirlar. Nihai karar
ve sorumluluk her zaman RHG Enertirk
Yénetim Kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu Blinyesindeki Komitelerimiz

Siirdiiriilebilirlik Komitemiz, Genel
MidUrimiz baskanhginda, Genel Midir
Yardimcimiz, Sdrdirilebilirlik Ofisi
ekibimiz, diger tUm departmanlarimizin
muddurleri ve midird olmayan
departmanlarimizin seflerinden
olusmaktadir. Komitemiz sirketimizin
sirdurdlebilirlik performansini izlemek,
sirdurdlebilirlik stratejisini Yonetim
Kurulu onayiyla olusturmak, bu
kapsamdaki projeleri degerlendirmek ve
surdurdlebilirlik hedeflerimize ulasmamizi
saglayacak uygulamalari hayata
gecirmekle sorumludur.

Elektrikli arag sarj ve HES, RES ve GES
proje gelistirme ekiplerimizin sundugu
projeler, her ceyrek sonunda Komitemiz
tarafindan gevresel, sosyal ve ekonomik
kriterlere gére degerlendiriimekte,
surdurulebilirlik stratejimiz ve yasal
dizenlemelere uygunluk agisindan
incelenmektedir. Hedef ve planlamalar

Genel Midurimiz araciligiyla Yonetim
Kurulu onayina sunulmaktadir. Komite,
surdurilebilirlik ilkelerinin uygulanmasina
yonelik iyilestirici tedbirler, yeni firsat
alanlari ve faaliyetlerine iliskin olarak
Yonetim Kurulumuzu yilda iki kere dizenli
olarak bilgilendirmektedir.

Yatirim Komitemiz, Stratejik Planlama

ve Is Gelistirme, Yatirimlar ve isletmeler,
Mali i§|er, Ortak Hizmetler ve Yatirimci
iliskileri departmanlarimizin tst diizey
yoneticilerinden olusmaktadir. Komitemiz
strdurdlebilir kalkinma stratejimiz
dogrultusunda, yatirimlarin ve projelerin
finansal ve gevresel fizibilite analizleriyle
yasal degerlendirmelerinin yapilmasindan
sorumludur. Ayrica, proje finansmani

ve bltge onayi icin gerekli stiregleri
isletmekte, analiz ve degerlendirmelerini
Yonetim Kurulumuza sunmakta ve
onaylanan projeleri ylritmektedir.

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER
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HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Yonetim Kurulu

Surduritlebilirlik Komitesi

Yatirim Komitesi

lera Kurulu

Stratejik Planlama ve
Is Gelistirme

Strateji ve Proje Proje Yonetim
Yonetim Ofisi Ofisi

Genel Mudur

Yatirimlar ve

: Ortak Hizmetler
Isletmeler

Tedarik Proje Finansmani
Yonetimi ve Nakit Yonetimi

SURDURULEBILIR iS MODELIMiz

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Yasal, Regllasyon ve

I¢ Kontrol Kurumsal iliskiler

Mali isler Yatirimer iliskileri

Surdurulebilirlik

Is Gelistirme Isletmeler Ofisi

Uretim Isletme Bakim Biitce ve Bilgi Muhaseb Muhendislik,
Optimizasyonu ve Koordinasyonu ve SEC-K Ra ogrlomq Teknolg"ler' Y \7$e e ve Bakim ve Kalite
Ticaret Tedarik Yonetimi P jrert ergl Yonetimi

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

&7
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HAKKIMIZDA

KURUMSAL YONETIMIiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Kurumsal Risk Yonetimimiz

Kurumsal risk yonetim sirecimiz Turkiye
enerji piyasalari ve elektrikli arag¢ sarj
sektérindeki risklerin belirlenmesi, dlctlmesi,
izlenmesi, kontrol edilmesi ve raporlanmasini
kapsamaktadir. Yenilenebilir enerji
sektérindeki tecribemiz, glcli 6z kaynak
yapimiz, etkin insan kaynaklari yonetimimiz,
gelismis teknolojik altyapimiz, yenilik¢i Ar-Ge
ve Ur-Ge faaliyetlerimiz ve kalite yonetim
sistemimiz sayesinde risklerimizin etkilerini en
dUslk seviyede tutmayi hedeflemekteyiz.

Yénetim Kurulumuzdan baslayarak tim ilgili
is birimlerimizin aktif katiimini ylrittdgimuiz
Kurumsal Risk Yonetimimiz kapsaminda
finansal risklerin yani sira ¢evresel ve

sosyal riskleri kapsamli bir sekilde ele

alarak etkin stratejiler olusturmaktayiz.

Kurumsal Risk Yonetimimiz, Tlrkiye'nin

enerji piyasalarindaki ve elektrikli arag

sarji sektortndeki risklerin belirlenmesi,
6l¢imd, izlenmesi, kontrol edilmesi ve
raporlanmasi asamalarindan olusmaktadir.
Kurumsal Risk Yonetimi slireglerimizi Entegre
Yonetim Sistemleri projemizin ¢iktilarini da
kapsayacak sekilde ylritmekteyiz.

CEVRESEL VE SOSYAL RiSK
YONETIMI

Cevresel ve sosyal risklerin tim yeni ve
mevcut projelerde belirlenmesi, izlenmesi ve
takip edilmesi, Cevre Politikamiz
dogrultusunda Saglik, Guvenlik, Cevre ve
Kalite (SEC-K) Departmanimiz tarafindan
yurUttlmektedir. Cevresel ve sosyal
risklerimizin degerlendirilmesinde SEC-K
Departmanimiz danisman ve uzmanlarla
calismaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarimizi iklimle
Baglantili Finansal Beyan Gorev Giici
(TCFD) metodolojisiyle uyumlu olacak
sekilde belirlemekteyiz. Sirketimizin
dogrudan operasyonlarindaki risklere ek
olarak, deger zincirimizdeki riskleri de
degerlendirmekteyiz.

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

RiSK KATEGORILERI

Fiziksel - Kronik

Kategori

K TR T

Alinan
Aksiyon

Su Stresi ve Su
Kaynaklarinda Azalma

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Artan
Sicakliklar

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

Degisen Riizgar
Desenleri

EKLER

Suya erisimde
yasanabilecek zorluklar
nedeniyle hidroelektrik
santrallerimizden

elde edilen Gretimin

ve elektrik satisinin
azalmasi

Artan ortam sicakliklarinin,
iletim ve dagitim kayiplarini
artirarak sebeke kapasitesini
dustrmesi, ginliuk ve
mevsimsel yik modellerinde
degisiklikler yaratarak

talep tahmininde zorluklar
olusturmasi ve operasyonel
aksamalar yapmasi

iklim degisikligi kaynakli
degisen ylizey riizgér
hizlarinin ve yénlerinin
rizgdr santrallerinin
Uretim performansini
olumsuz etkilemesi

RHG Enertirk olarak
islettigimiz tim HES'ler,
su stresinden daha az
etkilenecegi 6ngorilen
ve ¢cogu senaryoda
artan yagis almasi
beklenen Tirkiye'nin
Karadeniz bolgesinde
yer almaktadir. Buna ek
olarak enerji depolama
sistemleri Uzerinde
calismaktayiz.

RHG Enertlrk olarak,
yenilenebilir ener;ji
santrallerinden olusan
gesitlendirilmis bir portfdy
yonetmekteyiz. Turkiye'nin
farkli illerinde rizgdr ve
hidroelektrik santralleri
isletmekte, boylece hem
cografi hem de Uretim
teknolojisi agisindan

gesitlendirme saglamaktayiz.

Bu gesitlendirilmis portfoy
sayesinde, herhangi bir
tesisin hava kosullarindan
bagimsiz olarak Gretimi
sUrdirebilmekte, mevsimsel
ve glnlik fiyat degisimlerine
yanit vererek bu firsatlardan
yararlanmaktayiz. Bu
sayede, degisken enerji
fiyatlarina karsi dogal bir
koruma saglamaktayiz.

RHG Enertirk olarak,
Tirkiye'nin farkli
bolgelerinde yenilenebilir
enerji santralleri
isletmekte ve yenilenebilir
enerji kaynaklarindan
olusan gesitli bir portfoyu
basariyla yonetmekteyiz.
Bu yaklasimimmizla, hem
cografi hem de Uretim
teknolojisi agisindan
gUglyu bir gesitlendirme
saglamaktayiz. Bu
cesitlendirilmis portfoy
yapimiz, degisen riizgér
modelleri gibi fiziksel iklim
olaylarindaki degisimlere
karsi dogal bir koruma
islevi gérmektedir.
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FIRSAT KATEGORILERI

GEGI$ - Tiiketici Tercihlerindeki Degisim GEGIS - Politik ve Yasal

Kategori Elektrik Talebindeki Degisimler Kategori Karbon piyasasina katilim

Artan elektrik kullaniminin toplam elektrik talebinde dalgalanmalara

Tarkiye Emisyon Ticaret Sistemi kapsaminda karbon kredilerine yénelik artan talebin,
ve fiyat degisimlerine yol agmasi

yenilenebilir enerji sektdriinde hizmet veren bir sirket
olarak ek gelir kaynagi saglamasi

Tanim

Orta

Kisa-Orta-Uzun

Uretim planlama ve talep tahmin siireclerimizi iyilestirerek piyasa dengesizliklerinden
Alinan kaynakli maliyetleri azaltmayi hedeflemektedir.

Aksiyon Ayrica EPCM, EV sarj istasyonlari ve enerji depolama yatirimlari ile

portfoyimizi cesitlendirmekteyiz. Alinan

GECIS - Politik ve Yasal

Kategori Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasi

RHG Enertirk Enerji olarak, VCS, GS, I-REC ve YEK-G sertifikalarina sahibiz ve yalnizca

[-REC ve YEK-G satislarini gergeklestirmekteyiz. VCS ve GS sertifikalarini, bizim ve bagh

Aksiyon sirketlerimizin karsilasabilecedi karbon vergilerine karsi rezerv olarak tutmaktayiz. I-REC
ve YEK-G satislarimizi ise B2B formatinda yapmaktayiz.

Turkiye'de yakin zamanda yirirlige girmesi beklenen Emisyon

Tanim . . : y . :
Ticaret Sistemine bagl olarak maliyetlerin artmasi

Orta

Karbon fiyatlandirmalari Gzerine senaryo analizleri gergeklestirmeyi planlamaktayiz.
Bu analizler gercevesinde, farkli karbon fiyatlandirma senaryolarinin isletme

Alinan faaliyetlerimiz ve kérlilik Gzerinde olasi etkilerini dederlendirmeyi hedeflemekteyiz.
Aksiyon Ayrica, karbon fiyatlariin artis senaryolarini dikkate alarak, sirketin mali risklerini
minimize etmek ve sirdurdlebilir blyime stratejileri gelistirmek Uzere potansiyel
aksiyon planlari olusturmayi planlamaktayiz.
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GECIS - Tiiketici Tercihlerindeki Degisim, Politik ve Yasal

Kategori

Alinan
Aksiyon

Pazar Payinin Artmasi

Elektrikli arag kullanimmin artmasi
ve Tlrkiye'nin enerji gegis hedefleri
dogrultusunda elektrikli arag sarj
istasyonlarina olan talebin ytkselmesi

Elektrik Depolama Teknolojilerine olan
ilginin ve yatirimlarin artmasi

Kisa-Orta-Uzun

Orta-Uzun

RHG Enertirk olarak, elektrikli arag sarj
istasyonlarina yatirim yapmaktayiz. Bugin
24 farkli ilde toplam 169 sarj soketi ile

67 istasyonda hizmet vermekteyiz; bu
soketlerin 31'i DC, 107'i ise AC'dir.

Gelecek dénemde Tirkiye'nin 81 ilinde
varlik gostermeyi ve kesintisiz, ylksek
kaliteli hizmet sunmayi hedeflemekteyiz. Bu
strateji dogrultusunda, yenilenebilir enerji
kaynaklariyla entegre hizh sarj tniteleri
kurarak elektrikli arag sahiplerine erisilebilir
ve slrdurdlebilir ¢ézUmler sunmaktayiz.

Kisa vadede stratejik lokasyonlara yatirim
yaparak elektrikli arag sarj agimizi
genisletmekte, orta ve uzun vadede ise
teknolojik gelismelerle hizmet kalitesini
artirarak, gelir hedeflerimize uygun
sekilde pazar liderligini hedeflemekteyiz.
Bu dogrultuda 2025 yilina kadar 1.200
elektrikli arag sarj istasyonu kurmays,
2025 yilina kadar RHG Enertlrk mobil
EV sarj uygulamasi tizerinden 300.000
dijital mUsteriye ulasmayi ve enerji tedariki
saglamayi hedeflemekteyiz.

Depolama stratejimiz, enerji
Uretiminin glvenilirligini artirmak,
maliyetleri optimize etmek ve enerji
arz-talep dengesini saglaomak Uzerine
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda
batarya, hidrojen ve pompaj
depolama gibi yenilikgi teknolojileri
analiz ederek projelerimize entegre
edecek, finansal analizler ve risk
yénetimi yapmayi planlamaktayiz.
Sebeke entegrasyonunu ve
operasyonel verimliligi artirarak ek
gelir elde etmek amaciyla sebeke
hizmetleri sunmayi hedeflemekteyiz.
Cevre dostu teknolojilere yatirim
yaparak karbon emisyonlarini
azaltmayi hedeflemekteyiz. Ayrica,
mevcut mevzuat ve tesviklerden
faydalanarak projelerimizin finansal
strdurdlebilirligini glivence altina
almayi planlamaktayiz.

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz
Bilgi Guvenligi

Bilgi guivenligi kapsaminda mevzuat ve yasal
dizenlemelere eksiksiz uyum saglamak,
yasal diizenlemeleri yakindan izlemek ve
Kisisel Verilerin Korumasi Kanunu (KVKK),
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligindeki
(EPDK) mevzuati ile Cumhurbaskanligdi

Bilgi Givenligi Rehberine uygun olarak is
birimlerimiz arasinda etkin bir koordinasyon
saglamak bilgi glvenligi yaklasimimizin temel
unsurlaridir.

EPDK dizenlemeleri kapsaminda, kurumsal
bilisim ve endustriyel kontrol sistemlerimizi
TS ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi standardina gére olusturduk. 2023
yili itibariyla bu sistemlerin uygunlugunu
belgelendirdik ve tim lokasyonlarimiz igin
ISO 27001:2018 standardina uygunluk
sertifikalarimizi aldik.

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Bilgi Givenligi Politikamiz dogrultusunda,

musterilerimiz ve tim paydaslarimizin
verilerinin gizliligini ve gUvenligini
saglamak igin gerekli tim &nlemleri
almaktayiz. Politikamiz dogrultusunda,
bilgi varliklarimizin gizliligi, bGtinlGgu ve
erisilebilirligini glvence altina almaktayiz.
Bilgi guvenligi politikalarimiz sirketimizin
bltln operasyonel slreclerinde
uygulanmaktadir. Politika kapsamindaki
stregleri Bilgi Teknolojileri Departmanimiz
yonetmektedir.

2023 yilinda musteri gizliligini ihlal eden vaka
bulunmamaktadir.

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER
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Ic Denetim

Ic denetim siireclerimizle faaliyetlerimizin
yasal diizenlemeler ile sirket politika ve
proseduirlerine uyumunu kapsamli bir
sekilde degerlendirmekteyiz. i¢ Denetim

ve Sozlesmeler Miidiirliigii tarafindan
koordine edilen i¢ denetim faaliyetlerimiz
kapsaminda, Etik Kurallarimiza uyum, is
saghgi ve glvenligi dnlemlerinin yeterliligi
ile cevre dizenlemelerine uyum konulari da
denetlenmektedir. Ayrica strdirtlebilirlik

stratejimize uyum da degerlendirilmektedir.

i(; denetimlerimiz, genel mudirimiz
tarafindan belirlenen Yillik Denetim
Planimiza uygun olarak, denetlenecek
birimde yurutilen faaliyetten dogrudan
sorumlu olmayan, tarafsiz ve i¢ denetim
egitimi almis bir denetim ekibi tarafindan
yuratilmektedir. Yasal zorunluluklar ve
yatirimci beklentilerinin yani sira 1ISO

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

9001, ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 27001
standartlarinin gereksinimleri de asgari
degerlendirme kriteri olarak alinmaktadir.

Denetim bulgulari, Denetim Raporuna ilave
olarak Aksiyon Takip Planina kaydedilmekte
ve ilgili birimlere raporlanmaktadir. Tespit

edilen tim uygunsuzluklar analiz edilmekte ve

Diizenleyici ve Onleyici Faaliyet Prosediriine
uygun olarak iyilestirmeye yonelik eylemler
belirlenmektedir.

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER
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Is Etigi ve

Prensiplerimiz ve kiresel iyi uygulamalari
dikkate alarak olusturdugumuz Etik
Kurallarimiz ile Etik Prosediirimiiz hem

i¢c sUreglerimizde hem de dis paydaslarla
olan etkilesimlerimizde temel ¢erceveyi
belirlemektedir.

Tum paydaslarimizin, davranis kurallariyla
ilgili sorularini, stipheli gérdikleri davranislari
ve ihlalleri iletebilecekleri Etik Hattimiz
bulunmaktadir. Her tirld etik bildirim icin

etik@enerturk.com adresine ulasabilmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinin is etigi ve uyum
sartlarina uygun olarak sirdirilmesinden
Etik Kurulumuz sorumludur. Etik Kurulumuz,

Uyum

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

bir baskan, tGg¢ Gye ve bir sekreterden
olusmaktadir. Kurulumuz, sirket i¢cindeki

etik ihlallerine dair gelen sikayetleri ve
ihbarlari kapsamli bir sekilde sorusturmakta,
bu ihlallerle ilgili karari vermekte veya
verilmesini saglamaktadir. Kurulumuz
ayrica Etik Kurallarimiza yénelik goris

ve 6nerilerde bulunmakta, sorulara yanit
vermektedir. Yapilan tim bildirimler gizli
tutulmakta ve sorusturmalar adil bir sekilde
yurUtUlmektedir. Ayrica, Etik Kurallarin
yasal dizenlemelerle uyumunu saglamaktan
sorumludur.

2023 yihinda etik kurallar ve uyum agisindan
incelenen bir vaka bulunmamaktadir.

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

Rusvet ve Yolsuzlukla

Mucadele

Kamu ve 6zel sektorle olan is iliskilerimizi
Etik Kurallarimiz ve Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikamiz dogrultusunda,
yolsuzluga sifir tolerans yaklasimiyla
ylrttmekteyiz. Hediyeler ve promosyonlar
ile ilgili kural ve davranis ilkelerimiz, Hediye
ve Promosyon Prosediri kapsaminda
ayrica diizenlenmistir. Prosedtre aykiri
davranislarda bulunanlar icin Disiplin
Yonetmeligi gergevesinde disiplin stregleri
baslatilmaktadir.

Tdm paydaslarimiz, usulsiiz bir davranis veya
etik kural ihlali siphesinde, Etik Hattimiz
Uzerinden ihbarda bulunulabilmektedirler.

=
~

Gelen ihbarlar, gizlilik esaslarina uygun
ve en hizli sekilde incelenmekte ve karar
baglanmaktadir.

2023 yilinda risvet ve yolsuzluga iliskin
olarak Etik Hattimiza herhangi bir sikayet
yapilmamistir.

57


https://www.enerturk.com/kurumsal/insan-kaynaklari/etik
https://www.enerturk.com/kurumsal/insan-kaynaklari/etik
https://www.enerturk.com/kurumsal/surdurebilirlik/politikalarimiz/etik-prosedurumuz
https://www.enerturk.com/kurumsal/surdurebilirlik/politikalarimiz/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi
https://www.enerturk.com/kurumsal/surdurebilirlik/politikalarimiz/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi

@ HAKKIMIZDA

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Rekabete Aykiri Davranisla

MuUcadele

itibarimizi ve kurumsal dederlerimizi korumak,
paydaslarimizla etkilesimimizi adil, seffaf ve
etik bir anlayisla ytritmek igin rekabete aykiri
davranisla micadele icin gereken onlemleri
almaktayiz. Rekabete aykiri davranislarla
muUcadele yaklasimiz serbest piyasa ilkeleri ve
is etigi cercevesinde sekillenmistir.

Etik Kurallarimiz geregi, tim is slreclerimizde
ve paydaslarimizla olan etkilesimlerimizde
rekabete aykiri davranislardan kaginmaktayiz.
Fiyat belirleme, alim-satim kosullari ve
musteri secimi gibi konularda rekabetgi yapiyi
koruyarak, diizenlemelere uygun hareket
etmekte ve haksiz rekabetten kaginmaktayiz.
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Rakiplerimiz hakkinda kamuoyuna
agiklanmamis hicbir bilgiyi kullaonmamakta
ve gerekli yasal strecleri titizlikle takip
etmekteyiz. Agikloma ve reklomlarimizda
rakiplerimizin itibarini zedeleyici ifadelere
kati suretle yer vermemekteyiz.

Tdm paydaslarimiz, etik gergcevemiz
hakkindaki sorularini, stipheli gérdukleri
durum ve ihlalleri Etik Hattimiz aracihigiyla
bildirebilmektedirler. Etik Kurulumuz, bu
ihbarlari dikkatlice degerlendirmekte ve
stpheli durumlar ile etik konular hakkinda
danisilabilecek bir organ olarak hizmet
vermektedir. Raporlama doneminde

Etik Kurulumuza herhangi bir sikdyet
bildirilmemistir.

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

Tedarik Zinciri Yonetimimiz

Faaliyetlerimiz kapsaminda 200'Un lzerinde
tedarikgi ile is birligi yapmaktayiz. Genis
tedarikci agimizla operasyonlarimizin verimliligi
ve kalitesini artirirken, yerel ekonomiyi

de desteklemekteyiz. 2023 yili itibariyle
tedarikgilerimizin %96's1 yerel, %4'l ise yurt
disi tedarikgilerden olusmaktadir.

Surdurdlebilirlik Tedarik Zinciri Politikamiz,

6331 sayili Is Saghgi ve Givenligi Kanunu,
Cevre Kanunu, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) gibi yasal diizenlemelerle
UNGC ilkeleri, BM SKA'lar ve ISO
28000/28001 Tedarik Zinciri Guvenlik
Sistemi gibi kiresel standartlara uygun
olarak gelistirilmistir. Bu dogrultuda,
tedarikcilerimizi secerken insan haklari, kalite,
cevre, is saghgi ve glvenligi kriterlerimize
tam uyum sagladiklarindan emin olmak igin
titizlikle hareket etmekteyiz. Standartlarimizi
karsilomayan musterilerle ticari faaliyetlerde
bulunmayi kesinlikle reddetmekteyiz.

Bu ilkemiz, strdurulebilirlik ve sorumluluk
anlayisimizi is yapis seklimizin temel tasi
haline getirirken tim is ortaklarimizin da
cevresel, sosyal ve etik acidan sorumlu
olmalarini saglamaktadir.

Tedarikgilerimizden Etik Kurallarimiza

ve belirledigimiz standartlara uymalarini
beklemekteyiz. Kurallara aykiri davranislar
tespit edildiginde, is iliskilerini sonlandirmakta
veya cezai yaptirimlar uygulamaktayiz.

Sirketimiz mimkdn olan her siirecte, yerel
tedarikgilerle calismayi tercih etmektedir.
Boylece bolgesel kalkinmayi desteklemekte ve
karbon emisyonlarimizi sinirlamaktayiz.

2023 yili itibariyle
tedarikcilerimizin
%96's1 yerel, %4'ii ise

yurt disi tedarikcilerden
olusmaktadir.
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Surdurulebilirlik
Performansimiz

RHG Enertirk olarak, yonetisim yapimizi

ve yonetim sistemlerimizi strekli olarak
glncellemekte ve strdirilebilirligi yonetisim
sistemlerimize entegre etmekteyiz.

Sirdurdilebilirlik Politikamiz , sirketimizin

is modeli, faaliyetlerinin strdirdlebilirlik
stratejisiyle uyumlu olmasini saglamayi
amaclamaktadir. Politikamiz, gevresel, sosyal
ve ekonomik strdirilebilirlik ilkelerinin

yani sira kurumsal prensiplerimizin sirketin
tum faaliyetlerinde dikkate alinmasini
hedeflemektedir.

Cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
konularinda deger zincirimizdeki
paydaslarimizin géruslerini dnceliklerimizi
belirlerken dikkate almakta ve siirdurdlebilirlik
stratejimizi buna gore sekillendirmekteyiz.

Ayrancilar HES - Muradiye, Van
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Surdurulebilir Kalkinmaya Yaklasimimiz
ve Organizasyonumuz

Kurulus amacimiz dogrultusunda, temiz

ve yenilenebilir enerji Gretimini ve erisimini
arttirarak Ulkemizin sdrdurulebilir
kalkinmasini desteklemeyi amacglamaktayiz.
Bu dogrultuda, paydaslarimizin beklentileri
ve sektorimizin éncelikli konularini dikkate
alarak gelistirdigimiz Surdiiriilebilirlik
Politikamizda cevresel, sosyal ve ekonomik
strdurdlebilirligi ve kurumsal yonetim
ilkelerimizi her yonuyle uygulamayi taahhit
etmekteyiz.

Ana faaliyet alanlarimizi genisletirken,
cevresel etkimizi en aza indirmek,

Ulkemizin yesil gegisini desteklemek ve
toplumumuz igin pozitif etki yaratmak

icin; Misterilerimiz, Gezegenimiz ve Gegis
ekseninde, ekosistemimizde is birligi ve
yenilik¢i ¢cozimler gelistirmeye dayal

bir strdurulebilirlik stratejisi gelistirdik.
Sirketimizin is modelinin ve faaliyetlerinin
surdurdlebilirlik stratejimizle uyumlu olmasi
icin dizenli olarak tim deger zincirimizdeki
paydaslarimizin géruslerini alarak oncelikli
cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) konularini
belirlemekte ve sirdurilebilirlik stratejimizi
sekillendirmekteyiz. Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi (UNGC) imzacisi olarak, 10
temel ilkeyi uygulamaktayiz.

Kisa ve uzun vadeli hedeflerimizi
belirlerken SKA 7: Erisilebilir ve Temiz
Enerji, SKA 13: iklim Eylemi ile SKA

12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim basta
olmak Uzere Surdirdlebilir Kalkinma
Amaglarini esas almaktayiz. Sadece kendi
hedeflerimizi gergeklestirmekle kalmayip,
farkli sektorlerdeki sirketlere yenilenebilir
enerji uygulamalari, sirdurulebilirlik
raporlamalari, yesil donlsim ve elektrikli
arag sarj istasyonlari kurulumu gibi
konularda danismanlik saglamaktayiz.
Turkiye'nin gesitli sehirlerinde kurulu
santrallerimizde bdlge halkina istihdam

saglamakta ve bdélgesel kalkinmaya katkida

bulunmaktayiz. Elektrikli arag¢ sarj istasyon
agimizi genisleterek Turkiye'de elektrikli
araglarin yayginlasmasini desteklerken,
istasyonlarimizin "yesil istasyon”
sertifikalariyla fosil yakitlara bagimhhgi
azaltmak icin adimlar atmaktayiz.

Cevresel ve sosyal performansimizi
iyilestirmenin ilk adiminin seffaf, etkili
ve kapsayici bir yonetisim mekanizmasi
olusturmak olduguna inanmaktayiz.
Surdurdlebilirlik yonetisimimizi kiresel
standartlar ve iyi uygulamalarla yerel
dizenlemelere uygun olarak olusturduk.

IFRS S1ve S2 gereklilikleriile 2023 yili
CDP beyani hazirlklari kapsaminda,

iklim degisikligi kaynakli risk ve firsat
calismalarimizi tamamladik. Ayrica, SBTi
taahhtdi igin 2024 yilinda ¢alismalarimizi
baslatacagiz.

2023 yilinda strdurdlebilirlik yonetisimimizin,
stratejimizin ve performansimizin daha

Sahkartal Yavrusu, Omerli RES - Silivri, istanbul

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

iyi takip edilebilmesi ve gelistirilebilmesi
amaciyla Yonetim Kurulumuza bagli

olarak Surdurulebilirlik Komitemizi kurduk.
Surdurulebilirlik Komitemiz ¢calismalarini
Surdurdlebilirlik Ofisi ve Saglk, Emniyet,
Cevre ve Kalite Departmanimiz (SEC-K) ve
gerekli durumlarda ilgili diger departmanlarla
koordineli olarak ytritmektedir.
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Surdurulebilirlik

Komitemiz

Surdurulebilirlik Komitemizin goérev ve
sorumluluklari Surdiriilebilirlik Komitesi
Calisma Esaslari’'nda komitemizin gérev ve
sorumluluklari, calisma esaslari ve yapisi
dizenlenmistir.

Komitemize Genel MidUirimuzin
baskanliginda Tedarik Zincirinden Sorumlu
Genel Mudiir Yardimcisi, insan Kaynaklari
Mudird, Elektrik & Karbon Ticareti Madurd,
HES & RES & GES Proje Gelistirme Mudurd,
HES & RES & GES Proje Uygulama Ve isletme
Bakim Mudurit, Mihendislik Ve Teknik Destek
Mudurd, Proje Takip Midird, ic Denetim

Ve Sézlesmeler Midurd, Mali i§|er Mudard,
Bilgi Teknolojileri Mudiri, SEC-K Muddrd,
Sdrdurulebilirlik Ofisi Sorumlusundan
olusmaktadir.

Komitemiz, yilda en az iki kez toplanmakta
ve gerek duyuldugunda ilave toplantilar
dizenlemektedir. Uyelerin salt cogunlugu

ile karar alinmakta ve kararlar Yonetim
Kurulumuzun onayiyla ytrirlige girmektedir.

Surdirdlebilirlik Komitemiz, BM SKA ile
uyumlu olarak sirketimizin strdtrulebilirlik
stratejisini gelistirmekte, bu stratejinin

is modelimize entegre edilmesini ve
uygulanmasini saglamakta, sirketimizin
cevresel, sosyal ve yonetisim alanindaki

KURUMSAL YONETIMIiMiz

performansini iyilestirmek ve strdtrilebilir
blylmesini saglamak amaciyla ¢alismalar
yapmakla gorevlidir.

Komitemiz tarafindan belirlenen kisa, orta
ve uzun vadeli strdurulebilirlik hedefleri
ve eylem plani Yonetim Kurulumuzun nihai
onaylyla uygulamaya alinmaktadir.

Sirdurdlebilirlik Komitemiz, yatirim ve
projelendirme slreclerinde cevresel ve sosyal
strdurdlebilirlik kriterlerinin uygulanmasini
saglamaktadir. Projelerin CSY kriterlerine
uygun olarak yonetilmesini saglamakta

ve ulusal ile uluslararasi strdirdlebilirlik
gelismelerini takip ederek gerekli
dizenlemeleri yapmaktadir.

Komitemiz kiresel iyi uygulamalari yokindan
takip ederek, sirkete adapte etmek lzere
cahsmaktadir. SKA 17: Amaglar icin
Ortakliklar kapsaminda yerel ve kiresel

sivil toplum kuruluslariyla is birligi alanlarini
belirlemekte ve bu kapsamdaki ¢alismalari
yurttmektedir.

Komitemiz, stirdurudlebilirlik hedeflerinin
takibi, performans ol¢imu, farkindalik
faaliyetleri ve diger tim gorevlerin
yurttidlmesi icin Strdurdlebilirlik Ofisi'ni
gorevlendirmekte ve yetkilendirmektedir.

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

Surdiirulebilirlik Ofisimiz

2023 yilinda kurulan Sdrdurilebilirlik Ofisimiz
dogrudan Tedarik Zincirinde Sorumlu Genel
Mudur Yardimcimiza raporlama yapmaktadir.
Ofisin gorev ve sorumluluklar Siirdiiriilebilirlik
Komitesi Calisma Esaslari’'nda belirlenmistir.

Surdurdlebilirlik Ofisimiz Strdarulebilirlik
Komitesinin yonlendirmesiyle ¢evresel, sosyal
ve ekonomik strdurdlebilirlik uygulamalarini
sirketimizin tUm faaliyetlerine entegre
etmekte, politika ve prosedirlerimizin
glncellenmesini koordine etmektedir.
Ayrica, sirdiruilebilirlik beyan streglerini
yonetmekte, i¢c ve dis paydaslarla iletisim
kurmakta, farkindahgi artirmak igin
egitimler dizenlemekte ve geri bildirimleri
degerlendirmektedir. Strdurulebilirlik
Ofisimiz, departmanlarimiz arasinda
koordinasyonu saglayarak bitlincil bir
sekilde strdurulebilirlik politikamizi hayata
gecirmektedir.

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

Saglik, Emniyet, Cevre ve Kalite
Departmanimiz (SEC-K)

Genel Mudirimize dogrudan bagh olarak
cahsan Saglik, Emniyet, Cevre ve Kalite
(SEC-K) Departmanimiz, yeni ve mevcut
projelerin CSY risklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve yonetimi strecini ylrdtmektedir.

Departmanimiz, is Kanunu, Is Sagligi ve
Guvenligi ile gevre dizenlemelerine tam
uyumun saglanmasinin yani sira bu kapsamda
kiresel iyi uygulamalari takip ederek, yasal
uyumun otesinde, sirket performansinin
gUglendirilmesi icin calismalar ytritmektedir.

Departmanimiz risklerin bagimsiz bir sekilde
degerlendirilmesi icin bagimsiz uzmanlar ve
denetgilerle is birligi yapmaktadir.
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HAKKIMIZDA

2022 yihinda strdurilebilirlik stratejimizin
gelistiriimesi kapsaminda éncelikli
konularimizi belirlerken ic ve dis
paydaslarimizin fikirlerini almak amaciyla
Paydas Katilimi gerceklestirdik. Anketler
ve gevrimigi milakatlar araciligiyla
paydaslarimizin RHG Enertiirk olarak
surdurulebilirlik stratejimizde oncelik
vermemizi istedigi 10 temel konu basligi
belirledik. Degerlendirmeye katilan dis
paydaslar arasinda tedarikgilerimiz, is
ortaklarimiz, akademiler ve Sivil Toplum
Kuruluslari (STK) yer alirken, ic paydaslar
arasinda ise ¢alisanlarimiz, orta ve Ust
dizey yoneticilerimiz bulunmaktadir.

Paydaslarimizla yaptigimiz bu ¢alismalarda
acik, seffaf ve yapici bir iletisim kurmayi
hedeflemekteyiz ve Paydas Katilimi
Politikamiz dogrultusunda hareket
etmekteyiz. iletisimimizi paydas tiirine

ve konuya baglh olarak dizenli etkinlikler,
anketler ve saha ziyaretleri araciligiyla
gergeklestirmekteyiz. Paydaslarimizin geri
bildirimlerini alarak is planlarimizi revize
etmekteyiz ve yapilan ¢alismalari dizenli

olarak Genel Midirimize raporlamaktayiz.

2023 yilinda, 2022 yilinda
gercgeklestirdigimiz paydas katilimi anketi
sonuclarimiz ve strdirulebilirlik stratejisi
calismalarimiz yeniden degerlendirilmis,
bu dogrultuda strdurdlebilirlik stratejimiz
glncellenerek daha kapsamli bir hale
getirilmistir.

KURUMSAL YONETIMIMIzZ

SURDURULEBILIR iS MODELIMiz

Oncelikli Konular ve Paydas Katilimi

ONCELIKLENDIRME @ Gevresel
MATRISI Enerji Yonetimi

DIS PAYDASLAR iCiN ONCELIGI

Dogal Kaynak Kullanimi

Gevresel Kirliligin Onlenmesi

Biyogesitlilik

Cevresel Kirliligin Onlenmesi @

@ Insan Haklar

@ is Etigi

@ Sosyal
is Saghgr ve Givenligi

Insan Haklari

@ Enerji Yonetimi

@© Dogal Kaynak Kullanimi
® is Saghgi ve Giivenligi
@® Yosal Uyum

Biyocesitlilik @ @ is Siirekliligi
@ Veri Giivenligi

GEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

@ Yonetisim
Yasal Uyum
is Etigi
is Stirekliligi

Veri Givenligi

Oncelikli Konu SKA'lar ile iliskisi
Enerji Yonetimi

Cevresel Kirliligin Onlenmesi

Dogal Kaynak Kullanimi

is Saghgi ve Givenligi

insan Haklar

Yasal Uyum

is Strekliligi

Biyogesitlilik

Veri Givenligi

iC PAYDASLAR iGiN ONCELIGi
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https://www.enerturk.com/kurumsal/surdurebilirlik/politikalarimiz/paydas-katilimi-politikamiz

®

70

HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIMIZz

Surdurulebilirlik Stratejimiz

SURDURULEBILIR IS MODELIMIiz CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER

AKSIYON

KPI

SKA

Enerji karisiminin karbondan arindirilmasi, yenilenebilir enerji Uretim kapasitesinin
artirilmasi ve Turkiye'nin enerji bilesiminde yesil enerji arzinin paymin artirilmasi

2020 yilini baz yil olarak alirsak:
2025 yilina kadar kurulu RES kapasitesinde %65 artis
2025 yilina kadar kurulu GES kapasitesinde (MW) %110 artis

2025 yilina kadar kurulu toplam 850 MW yenilenebilir enerji
kapasitesi

Enerji karisiminin karbonsuzlastirilmasi, yenilenebilir enerji tiretim kapasitesinin
artirilmasi

RHG Enertirk, Turkiye'de yenilenebilir enerji kapasitesini artiracak ve yesil enerji
arzinin cografi kapsamini genisletecektir.

2025 yihina kadar RHG Enertirk tarafindan Uretilen temiz
enerjiye erisimi olan 2 milyondan fazla insan

2020 yili baz alinarak, 2030 yilina kadar cografi kapsama
alaninda %50 artis

Deger zincirimiz boyunca sera gazi emisyonlarinda azalma

RHG Enertirk kapsam 1 ve 2 igcin 2050 net sifir hedefine sahiptir, ancak bu
hedefler SBTi onayli degildir. RHG, kapsam 1, 2 ve uzun vadede kapsam 3
hedeflerinde SBTi onayina sahip olacaktir.

Veri toplama sureglerini kolaylastirmak igin merkezi bir dijital platform olusturmak
ve bu sistemin kullanimina iliskin acik¢ca tanimlanmis is akislari olusturmalk,
agiklama ve veri toplama sureglerini etkinlestirmek ve kolaylastirmak icin dnemli
bir adim olacaktir.

Emisyon azaltma hedefleri icin SBTi onayi

2022 yih baz alinarak, 2030 yilina kadar Kapsam 1
ve 2 emisyonlarinda %35 azaltim

2053'e Kadar Net Sifir

Deger zincirimiz boyunca sera gazi emisyonlarinda azalma
Sirket filosunu elektriklendirmek, filonun sarj ihtiyaglari icin RHG Enerttrk'in kendi

EV sarj etme kapasitelerinden yararlanmak ve elektrikli arag sarj istasyonlarina glig

saglamak icin catidaki glines enerjisi gibi yenilenebilir kaynaklari kullanmak, ulasimi
karbonsuzlastirabilir ve sirket emisyonlarini 6nemli dlglide azaltacaktir.

Sirket filosundaki tim araglarin 2030 yilina kadar %100
elektrikli olmasi
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HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIMIiz

SURDURULEBILIR IS MODELIMIiz CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER

AKSIYON

KPI

SKA

Proje lokasyonlarinda habitatlari ve biyolojik cesitliligi korumak ve eski haline
getirmek icin 6nlemlerin uygulanmasi.

RHG Enertirk, insaat 6ncesi yaban hayati arastirmalari yapabilir, insaat sirasinda
habitat koruma onlemlerini uygulayabilir ve insaat sonrasi habitat restorasyonuna
yatirim yapabilir.

Biyolojik cesitlilik Koruma Eylem Planlarinin hazirlanmasi ve
HES, Ruzgdr Enerjisi Santrali (RES) ve Guines Enerjisi Santrali
(GES) jenerasyonu ile dagitim faaliyetlerinin biyolojik cesitlilik
Uzerindeki etkisini degerlendirmek icin etki dederlendirmeleri
yapilmasi

Elektrifikasyon odakli is alanlarini kesfederek yenilenebilir enerjinin genel deger
zincirindeki penetrasyonunu artirmak icin ¢calisiimasi.

Elektrikli arag sarj aglari aracilidiyla toplu ve 6zel ulasimin elektrifikasyonunun
kolaylastiriimasi

2025'e kadar 1.200 EV sarj istasyonu kurulmasi

Deger zincirimiz boyunca sera gazi emisyonlarinda azalma

RHG Enertlrk, yasam dongisi degerlendirme ¢alismasi yapmayi planlamaktadir. Orta
vadede, glines panelleri, rizgar tirbinleri ve EV sarj istasyonlarinin LCA's1 yaparak
emisyon ve/veya su tiketimini azaltma alanlarini belirlemeyi amagliyor.

Uzun vadeli hedef ise mimkiin oldugunda ikincil malzemelerin gelecekteki triinlerde
kullonimini artirmak icin arastirma yapmaktir.

Orta vadede, tedarikgilerden giines panelleri ve riizgar
tribUnlerinin LCA calismalarini talep edilmesi

Tiim segmentler ve dlgekler icin mikro liretime agirlik vererek yenilenebilir enerji
kaynaklarinin Tiirkiye'nin genel eneriji bilesimindeki payini artirmaya odaklanma
EPCM hizmetleri ve mikro tretim yeteneklerinin genisletilmesi yoluyla operasyonlarini
karbondan arindirmak icin isletmelerle ortaklik kurmak

2025 yilina kadar kurulu mekanik mikro tretim
kapasitesinde 200 MW artis

Su kaynaklarinin mevcudiyetinin ve siirdiiriilebilir yonetiminin saglanmasi, suyun
verimli kullaniminin tesvik edilmesi

Kisa vadede, suyu verimli kullanan teknolojilerin kullanilmasi, atik sularin geri
doénustlUridlmesi ve yagmur suyu toplama sistemlerinin kullaniimasi konularinda
yatirimlar ve ¢alismalar yapilacaktir.

2022 yili baz alinarak, 2025 yilina kadar su tiketiminde
%30 azalma

2025 yihina kadar yagmur suyu drenaji ile Su ve Atik Su
Yonetim sistemi
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HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIMIiz

SURDURULEBILIR IS MODELIMIiz CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER

AKSIYON

KPI

SKA

Sifir Atik Yaklasimi ve Déngiisel is Modeli

Kisa vadede RHG Enerturk, Sifir Atik yaklasimini tim tesislerinde pekistirecektir. Uzun
vadede RHG Enertirk, ekonomik émri dolan riizgar triblnleri ve glines panelleri igin
geri donisim politikasina sahip olacaktir. Kisa vadede geri donlsim politikasi ve geri
donidsimli malzeme kullanimi tedarik zincirine yayilacaktir ve tedarik¢i degerlendirme
strecine bir kriter olarak eklenecektir.

2030 yilina kadar en ¢ok ¢alisilan tedarikgilerin %50'sinin
dongusellik isbirliklerine katilimini saglamak

Tedarikgilere ve tedarik zinciri ortaklarina CSY uyum kriterleri
uygulamak

Miisterilere yenilikgi ¢oziimler sunmak, dijitallesmeyi desteklemek
Musterilere sunulan yenilikgi ve strdirulebilir hizmetlerin kapsaminin arttirilmasi.

2030 yilina kadar RHG Enertirk mobil EV sarj uygulamasi ile
300.000 dijital musteriye ulasmak

2027 yilina kadar RHG Enertirk elektrikli arag sarj
noktalarindan 400GW/yil enerji tedarik etmek

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik: Calisma kosullarini iyilestirme ve ¢alisan egitimi
ve konumuna oncelik vererek ve tiim calisanlarin esit bir sekilde deger gérmesini ve
kapsayici bir ortamda calismasini saglayarak firsatlar yaratmak.

RHG Enertirk, kadinlarin yonetici pozisyonlarindaki oranini artiracaktir.

2022 yili baz alinarak, 2030 yilina kadar beyaz yakal kadin ¢alisan
sayisinda %100 artis

2030 yilina kadar yénetici ve mihendislik pozisyonlarinda %40
kadin ¢alisan orani

BM WEPs (Kadinlari Giiglendirme ilkeleri) imzacisi bir kurum olmak

Yenilenebilir Enerjide Turk Kadinlari (TWRE) Grubu ile isbirligi

Esit firsatlarda egitim sunmak.

RHG Enerturk, liderlik pozisyonlarinda cinsiyet gesitliligi icin 6zel hedefler belirleyecek
ve bilingsiz dnyargilar ve kapsayici davranislar ile isyeri tacizi hakkinda farkindaligi
artirmak igin egitim saglayacaktir.

TUdm calisanlar icin Zorunlu Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
(DEI) egitimi

Calisanlarimizin beceri gelisimine ve refahina yatirim yapmak
RHG Enertiirk, IK KPI'lari dahilinde calisanlari icin yetkinlik gelistirme editim saatleri
belirleyecektir

2025 yilina kadar yillik ¢calisan basina 30 egditim saati

Yeni ise alimlar icin egitim programlarinin bir parcasi olarak
yllda 12 egitim saati

Galisanlarin %20'sinin yerel yetenek programindan ise alinmasi
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SURDURULEBILIR IS MODELIMiz CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER

AKSIiYON

KPI

SKA

Calisanlarin giivenligi ve iyi olmalarina oncelik vermek

RHG Enertirk, ¢alisanlarimizin givenligi ve iyi olmalari i¢in dizenleyici standartlarin

otesinde yUksek kriterler belirler:

» Duzenleyici ve istege bagh gtvenlik egitimleri

» Tedarikgiler icin dlizenlemelere ve sektor gereksinimlerine gore hazirlanan TOR
(Teknik Onay Rehberi)

* Uzmanlar tarafindan diizenli olarak kontrol edilen givenlik ekipmanlari kullanimi

« Saglikh is-yasam dengesini desteklemek

Tum etik ihbarlari arastirma

Is kazasi olmamasi

Toplumla iliskiler:

RHG Enertirk, cocuklar ve diger gruplar icin egitimler dizenlemektedir. Kurum
yoneticileri Universitelerde egitimler vermektedirler.

RHG Enertirk, yerel toplumlarda cesitli sosyal ve ekonomik kalkinma projelerini
desteklemektedir.

Yilda 5 seminer, Universite dersleri ve Universite ziyaretleri

Yilda 2 adet yenilenebilir enerji ile ilgili topluluk etkinligi

Profesyonel Egitim ve Geng Profesyonellere Destek

Stajyer programlari, genclerin becerilerini gelistirmelerine ve gencg yetenekleri ise
almaniza yardimci olacak firsatlar yaratmaktadir. RHG Enertirk, pozitif sosyal
etkisini arttirma hedefiyle uyumlu olarak Universite ve lise 6grencilerine yonelik egitim
programlarini sGrdirecektir.

Yetenek programinin daha da gelistirilmesi ve
standartlastiriimasi

Seffaf ve Hesap Verebilir Siirdiirtilebilirlik Yonetisimi
RHG Enertirk, paydaslarla paydas Katilim anketleri ve dnemli konularin belirlenmesi
icin dnceliklendirme analizleri yapacaktir.

2024'ten itibaren AA1001 Paydas Katilim Standartlari
dogrultusunda yillik paydas katilim anketleri yapmak

RHG Enertirk, finansal olmayan bilgileri, GRI, TCFD, <IR>, CDP vb. gibi diinya ¢capinda
kabul gérmis standartlari ve gcerceveleri kullanan strdirdlebilirlik veya entegre
raporlamalar yapacaktir.

Kisa vadede CDP raporlamasi (CC ve WS) ve GRI
standartlarina uygun yillik sGrdirilebilirlik raporlamasi

Orta vadede TCFD ve <IR> raporlamasi
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SURDURULEBILIR i$ MODELIMIZ CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER

AKSIiYON

KPI

SKA

RHG Enertirk, ¢alisanlarin isyerinde taciz ve tacizle ilgili endiselerini paylasmalari
icin mevcut kanallari ve kaynaklari proaktif ve etkili bir sekilde iletmenin yani sira,
dizeltme ve raporlama araglari saglamak igin strateji ve yonetisimi gelistirecektir.

Her calisana isyerinde taciz ve istismara karsi egitimlerin
verilmesi

RHG Enertirk, insan haklarina saygr duyarak, stirdirtlebilir bir tedarik zinciriyle
faaliyet gostererek ve yolsuzluga sifir tolerans gostererek, RHG Enertirk'dn
degerlerine dayali olarak iyi is ahlaki olduguna inandidi ve tim RHG Enertirk
calisanlarina uyguladigi yol gésterici ilkeler belirleyecektir.

RHG Enertirk, isletmenin bu makro ortamda faaliyet gésterebilmesini saglamak icin
siber alandaki artan riski yansitmak tzere ilgili givenlik dnlemlerini ve ¢calisan egitimini
olusturacaktir.

Veri ve sistem erisimi olan herkes icin siber givenlik egitimi
verilmesi

Tum calisanlar icin Is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele egitimi
verilmesi

RHG Enertirk, uyumsuzluk riskini en aza indirmek icin genis kapsamli uyum
programlari uygulayacaktir. Programlar, net sahiplik, politikalar, operasyonel
prosedurler, yinelenen egitim ve bilinglendirme faaliyetlerini tanimlar.

Her calisanin uyum egditimi almasi

RHG Enertirk, tim RHG Enertiirk tedarikgileri icin gegerli olan bir Tedarik¢i Davranis
Kurallari olusturacaktir. Tum tedarikgiler bu kurallara uymakla yikimladur.

RHG Enertlrk'Gn her Tedarikgisi, Tedarik¢i Davranis
Kurallarina uyumu

Standart bir tedarik¢i degerlendirme sisteminin kurulmasi

RHG Enertlrk'dn kurumsal yonetim yapisinin dinya standartlarina uygun olarak
gelistirilmesi

ISO 9001, ISO 45001 ve ISO 14001 sertifikalarinin alinmasi

Tum galisanlarin dizenli performans degerlendirmeleri icin kurum gapinda bir
performans degerlendirme sistemi kurulacaktir.

2025 yihina kadar dizenli performans degerlendirmelerine
%100 calisan katilimi saglanmasi

Isyeri mutlulugu anketlerine %100 calisan katilimi saglanmasi
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HAKKIMIZDA

RHG Enertirk olarak, strdurtlebilirlik
ilkelerini is modelimizin merkezine
yerlestirmekteyiz. Ekonomik, cevresel

ve sosyal strdurilebilirligi batincul bir
yaklasimla entegre ederek, yenilikgi ve
sorumlu is uygulamalariyla sektorde dnci
olmayi amaclamaktayiz. is modelimiz, uzun
vadeli deger yaratmayi hedeflerken kaynak
verimliligini artirmak, gevresel etkileri en
aza indirmek ve toplumsal fayda saglamak
Uzerine kuruludur. Bu dogrultuda, ekonomik
performansimizi iyilestirirken, kesintisiz
enerji arzini saglamak, Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerimizi glc¢lendirmek stratejik
onceligimizdir.

KURUMSAL YONETIMIiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIR i$ MODELIMiz

Ekonomik Performansimiz

Ekonomik performansimiz, sadece
sirketimizin blyUmesini ve karliligmi dedil,
ayni zamanda toplumsal ve cevresel deger
yaratma kapasitemizi de yansitmaktadir.
Basta SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji
olmak Uzere ekonomik strdirtlebilirlige
katkida bulunarak, paydaslarimiz icin uzun
vadeli deder yaratmayi hedeflemekteyiz.

Turkiye'nin pek gok bélgesinde bulunan RES,
HES ve GES'lerimizle ekonomik kalkinmayi
desteklemekteyiz. Ayni zamanda yenilenebilir
enerji yatirimlarimiza devam ederek enerji
arz etkinligimizi artirarak hem ulusal enerji

Yaratilan Ekonomik Deger

arz glvenligine katkida bulunmayr hem de
kiresel enerji piyasasinda rekabetci kalmayi
hedeflemekteyiz.

2023 yil Subat ayinda yasanan biyik
deprem ve Orta Dogu'da yasanan gelismeler
talep disustine, fiyat istikrarsizliklarina ve
enerji fiyatlarinda ylUkselise neden olmustur.
Yasanan tim bu zorluklara ragmen,
operasyonel verimlilik calismalarimiz
sonucunda 2022 yilina gére RES ciromuz
%55, HES ciromuz %49 ve GES ciromuz

ise %42 oraninda artmistir. 2022 yilinda

1,7 Milyar TL olarak elde ettigimiz toplam

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

gelirimizi, 2023 yilinda yaklasik %55 artirarak
2,7 Milyar TL seviyesine ulastirdik.

Ulasimin yesil dontsimd, elektrikli araglarin
yayginlasmasi ve strdirilebilir ulasim
¢6zUmlerinin artan 6nemiyle birlikte,
mevcutta 169 soket ile 107 alternatif akim
(AC) ve 31 dogru akim (DC) elektrikli

arag sarj Unitelerimizi ve bu alandaki
yatirimlarimizi artirmayi planlamaktayiz.
2024 yili sonuna kadar tamamlanmasi
planlanan yatirim kapsaminda, toplamda 90
Milyon TL yatirim (CAPEX) éngdrmekteyiz.

Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler)

TL

486.193.459

1.740.097.480 2.700.686.495

Dagitilan Ekonomik Deger

isletme giderleri

Calisanlara saglanan faydalar

Topluma saglanan faydalar

Toplam

TL 176.191.900 358.024.625 825.771.073
TL 2.425.071 7.251.789 15.209.078
TL 3.006.992 30.602.099 23.601.931
TL 181.623.963 395.878.513 864.582.082

*2023 yili verileri TFRS raporlamasina uygun olarak hazirlanmis finansal tablolara gére verilmistir.
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Verqi
Stratejimiz ve
Uygulamalarimiz

Hesap verebilirlik, sorumluluk, adalet ve
seffaflik temel ilkelerimiz Gzerine kurulu olan
vergi politikalarimiz yasal yikimlGluklere tam
uyum saglamaktadir.

Vergi yonetimimiz sirketimizin Vergi Bolimunin
sorumlulugundadir. Vergi Bolimimdiz, vergi
kaynakli risklerin strekli olarak yénetilmesi ve
iyilestirilmesi amaciyla proaktif bir yaklasimla
calismalarini stirdirmektedir. Bolimimiz vergi
mevzuatindaki dedisiklikleri strekli olarak takip
etmek, tam uyum saglamak ve uygulamaya
gegirmekle sorumludur. Ayrica, vergiden
sorumlu olan pozisyonlarimiz igin yénetimimiz
tarafindan belirlenen sireli vekalet sireclerimiz
bulunmaktadir.

Tedarikgilerimizi segerken vergi etigi olan
firmalari tercih etmekteyiz. Vergileri haksiz bir
sekilde azaltma niyeti tasiyan vergi stratejilerine
basvurmamakta ve tedarikgilerimizin de bu
yontemlere basvurmamasini beklemekteyiz.

e

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Arisu GES - Arisu, Van

SURDURULEBILIR i$ MODELIMiz

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER
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RHG Enertirk olarak, enerji arzinda
kesintisizligi saglamak faaliyetlerimizin
temel amacglarindan birini olusturmaktadir.
Enerjiye olan talebin stirekli arttigi glinimuiz
dinyasinda, glvenilir ve strdirdlebilir enerji
arzi saglamak, hem ekonomik biylmenin
devamliligi hem de toplumsal refah igin kritik
bir dneme sahiptir. Enerji arzi glivenligini
saglamak amaciyla yenilikgi teknolojilere
yatirim yaparak, altyapimizi stirekli olarak
glncellemekteyiz.

Elektrikli Arac Sarj
Istasyonlari

2023 yilinda baslattigimiz stratejik is birligiyle
TUV SUD gézetiminde elektrikli arag sarj
istasyonlarinin kurulumundan isletilmesine
kadar uygulanacak yol haritasini olusturduk.
Istasyonlarimizda uluslararasi sertifikalara
sahip, iklim kosullarina dayanikli ve givenli
sarj noktalari kurduk. Bu dogrultuda sektére
“glivenli elektrikli arag sarj istasyonu”
kavramini kazandirmayi hedeflemekteyiz.

Elektrikli arag sarj istasyonlarimiz alti

aylik periyotlarla TUV SUD tarafindan
denetlenmektedir. 2023 yili sonunda 72

AC ve 23 DC istasyonumuz denetlenmistir.
Kullanicilar QR kodlar araciligiyla istasyonun
gozetim bilgilerine kolayca ulasabilmektedirler.

KURUMSAL YONETIMIMIZz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Hibrit Santral Yatirimlarimiz

Hibrit santraller, farkli enerji kaynaklarindan
ayni santralde enerji Gretilmesine olanak
saglayarak Uretimi artiran énemli bir
inovasyon alanidir. Sirketimiz, santral
potansiyellerinin tam olarak kullanilabilmesi
ve enerji arzi glvenliginin saglanmasi igin
hibrit santral yatirimlarina biyik énem
vermektedir.

iklim degisikliginin etkilerinin énimiizdeki
senelerde artmasiyla birlikte olusacak
kuraklik sebebiyle HES'lerimizde de

yan kaynak Uretim tesisleri kurarak
santrallerimizi birlesik Gretim tesislerine
dontstirmeyi planlamaktayiz.

Yesil Dontisim Danismanligi

RHG Enertlrk Enerji olarak, isletmelerin
sirdurulebilirlik hedeflerine ulasmalarini

destekleyen kapsamli ¢éziimler sunmaktayiz.

Cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY)
kriterlerine uygun projeler gelistirerek,
enerji yonetimi, karbon ve su ayak

izi hesaplamalari, déngisel ekonomi
uygulamalari ve strdurilebilir kalkinma
stratejileri ile isletmenizin strdurulebilir
blylmesine katki saglanmaktadir.

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

EPCM Hizmeti kapsaminda, enerji
projelerinizin Mihendislik, Tedarik ve Proje
Yénetimi (EPCM) sireclerini Gstlenmekte
ve ozellikle GES gibi yenilenebilir

enerji projelerinde ugtan uca ¢ézimler
sunmaktayiz.

Kurumsal Karbon Ayak izi Danismanhg
hizmetimizle, isletmenizin karbon
emisyonlarini ISO 14064 ve GHG Protocol
standartlarina uygun olarak hesaplamakta,
azaltim ve dengeleme stratejileri ile net sifir

hedeflerinize ulasmaniza destek olmaktayiz.

Su Ayak izi Danismanhds ile su tiketiminizi
ISO 14046 standardina uygun olarak
analiz etmekte ve su yonetimi konusunda
surdurulebilir cozimler sunarak, su
kaynaklarinizin etkin ve verimli kullanimini
saglamaktayiz.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) Danismanhgi ile karbon yogunlugu
ylksek trinlerin Avrupa Birligi'ne
ihracatinda uyum sireclerini kolaylastirmay:i
ve karbon maliyetlerini yonetmeyi
hedeflemekteyiz.

Siirdiiriilebilirlik Danismanligi kapsaminda,
sirketiniz i¢in 6zel sUrdurdlebilirlik stratejileri
gelistirmekte, CSY performansinizi
iyilestirmekte ve uluslararasi raporlama
standartlarina uygun strddrulebilirlik
raporlari hazirlamaktayiz.

Enerji Yonetimi Danismanligi ile ISO 50001
standardina uygun enerji yonetim sistemleri
kurarak, enerji tiketiminizin izlenebilirligini
saglamakta, operasyonel maliyetlerinizi
disirmekte ve enerji verimliliginizi
artirmaktayiz.

Teknik Miisavirlik Hizmetleri kapsaminda,
enerji ve sUrdurdlebilirlik projelerinizin her
asamasinda teknik danismanlik saglamakta,
projelerinizin basariyla tamamlanmasina
destek olmaktayiz.

Teknik ve Sektorel Egitimler ile calisanlariniza
strdurdlebilirlik, enerji yonetimi, karbon

ve su ayak izi gibi kritik konularda bilgi ve
farkindalik kazandirmakta, strdtrdlebilirlik
hedeflerinize ulasmaniz i¢in kurumsal
kapasitenizi artirmaktayiz.

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER



Ar-Ge ve Inovasyon

Gelisen teknolojilere uyum saglamak ve eneriji
sektérinde 6nci konumda yer almak igin,
yeni teknoloji yatirimlarimizi genisletmekte,
Ar-Ge ve inovasyon odakli projelerimize
devam etmekteyiz. Ar-Ge ve inovasyon
stratejimiz, enerji Gretiminden dagitimina
kadar tim sireglerde yenilik¢i teknolojilerin
entegrasyonunu ve mevcut sistemlerin
iyilestirilmesini hedeflemektedir.

Yeni Teknoloji Yatirimlarimiz

Umut HES, Tuna HES, Basak HES, Yaprak HES
ve ilgili trafo merkezlerimizde (TM), Gretim
surekliligini saglamak ve ariza risklerini en
aza indirmek icin koruma rolelerini IEC 61850
tabanli yeni nesil rolelerle degistirdik. Ayrica,
her bir fiderin bilgi takibi ve kontrolini
saglamak amaciyla BCU rolelerinin
adaptasyonunu gergeklestirdik.

Mevcut HES'lerimizde Uretim kayiplarina
neden olan eski otomasyon sistemlerini,
endustriyel IEC 61850 tabanli switchlerle
yenileyerek verimliligi artirdik. Ayrica,
jenerator koruma ve OG giris fiderlerine
enerji analizérleri monte ederek, Uretim
kayiplarinin éniine gectik.

Umut TM, Tuna TM, Yaprak TM ve Ayrancilar
TM'de bilgi takibi, fiderlerin uzaktan kontroli
ve Uretim verilerinin gtivenli bir sekilde kayit

altina alinmasi icin otomasyon sistemleri
kurduk.

Dijitallesme Yatirimlarimiz

Tdm santrallerimizden anlik Gretim verilerini
merkez ofisimizdeki Grafana yazilimi
Uzerinden izlemeye basladik, bdylece veri
yonetiminde biytk bir verimlilik sagladik.

2022 yilinda hayata gegirdigimiz BEAM
Programi ile HES, RES ve GES'lerimizdeki
tim ekipmanlari dijital platformda
izlemekteyiz. Bu sistem sayesinde ariza ve
bakim islemlerimizi daha etkin bir sekilde
yonetmekte ve maliyetlerimizi optimize
etmekteyiz.

Sunucu altyapimizi Turkcell Private Cloud'a
tasiyarak veri glvenligimizi artirdik ve

tUm network trafigimizi Turkcell Gzerinden
yénetmeye basladik.

Umut HES, Tuna HES, Basak HES, Yaprak
HES ve diger santrallerimizde sunucu
altyapi iyilestirmelerini tamamlayarak,
operasyonel verimliligimizi artirdik.

ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi
standardi cercevesinde santrallerimizdeki
SCADA, PLC ve RTU yazilimlarimizi giincel
sirUmlere ylUkselterek veri guvenligimizi en
Ust dizeye ¢ikardik.

Ar-Ge ve Inovasyon
Calismalarimiz

Kendi gelistirdigimiz yazilim sayesinde
elektrikli arag¢ sarj istasyonlarinin kesif
asamasindan son kullanicinin hizmetine
sunulmasina kadar tim sirecleri tek

bir platform lGzerinden yonetmeyi
hedeflemekteyiz. Yazilim, kullanici
deneyimini iyilestirirken operasyonel
verimliligi artirmaktadir. istanbul Teknik
Universitesi (ITU) is birligiyle konum
optimizasyonunda yapay zekd tabanli
makine 6grenmesine dayali analizler
kullonmakta ve bu sayede elektrikli arag sarj
istasyonlarini son kullanicilarin ihtiyaglarina
en uygun lokasyonlarda kurmayi
amaglamaktayiz. 2023 yilinda Tarkiye
disindaki istasyonlari kullanan elektrikli

arag sahiplerinin tiketim davranislarina
dair analizler tamamlanmis, kriter agirliklar
belirlenmis ve prototip olusturulmustur. Bu
model ile elektrikli arag sarj hizmetlerinin
erisilebilirligini genisletmeyi ve enerji
verimliligini artirmayi hedeflemekteyiz.

Yeni Teknolojiler

iklim degisikligi etkilerinden kaynakli

olarak artan mevsimsel dedisiklikler ve

hava sartlarinin degiskenligi sebebiyle
yenilenebilir enerji kaynaklarina bagli Gretim

degerlerinin tahmin edilmesi glclesmektedir.

Bu sorunun 6nlne gegebilmek adina
depolama teknolojilerine yatirim yapmayi
planlamaktayiz.
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Surdurulebilir Finansman

Yesil Finansman Cergevesi

Tarkiye'nin enerji arzinda yenilenebilir
enerjinin payini artirmak ve yesil donidsime
katkida bulunmak amaciyla yapacagimiz
yatirimlarin finansmani igin Yesil Finansman
Cercgevemizi hazirlamis bulunmaktayiz.

2022 yihinda yayimladigimiz Yesil Finansman
Cercevemizle yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve ¢evresel etkileri azaltan projelere
odaklanmaktayiz.

Yesil Finansman Cercevemiz, Uluslararasi

Sermaye Piyasalari Birligi ("ICMA") Yesil
Tahvil Prensipleri (GBP) ve Kredi Piyasasi
Birligi ("LMA") Yesil Kredi Prensipleri (GLP)
ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Yesil
Finansman Cercevemizin badimsiz géris

raporu (Second-Party Opinion - SPO)
bulunmaktadir.

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

Gonullt Karbon Piyasalari

Sirketimiz, karbon kredileri ve yenilenebilir
enerji sertifikalari araciligiyla gonilli karbon
piyasasinda aktif olarak yer almaktadir.

Bu piyasadaki dnceligimiz, 6zellikle ulusal
sirketlere destek saglayarak strdiurulebilirlik
hedeflerine katkida bulunmaktir.

Enerji Gretim faaliyetlerimizin emisyon
kacinim miktarlari, Gold Standard, Verified
Carbon Standard, I-REC ve YEK-G gibi
uluslararasi sertifikasyon standartlarina
uygun olarak belgelendirilmekte ve bagimsiz
kuruluslar tarafindan dogrulanmaktadir.

2023 yilinda Stimer HES i¢in 14.888 adet
(MWh) I-REC sertifikasi, Erenkdy HES igin
ise 5.270 adet (MWHh) I-REC sertifikasi satisi
basariyla gergeklestirilmistir. 2023 yilinda
Erenkdy ve Simer HES I-REC kapsaminda
toplamda 135.277 adet (MWh) sertifika
Uretilmis olup, 20.158 adet sertifikanin satisi
gergeklestirilmistir.

Gold Standard ve Verified Carbon Standard
gercevesinde bugiine kadar toplamda
690.868 (tonCO,e) esdegeri karbon kredisi
sertifikalandirilmistir. Buna ek olarak, yakin
dénemde ayni standartlar kapsaminda
1.059.776 (tonCO.e) esdegeri karbon

kredisi sertifikalandirilmasi planlanmaktadir.
Bu slre¢ tamamlandiginda toplamda
1.750.644 (tonCO,e) esdederi karbon kredisi
sertifikalandirilmasi hedeflenmektedir.

Yayla HES, Haziran 2023'te EPIAS tarafindan
isletilen YEK-G Piyasasi'na dahil edilmistir.
2023 yilinda bu piyasa kapsaminda toplam
7.556 adet (MWh) YEK-G sertifikasi
Uretilmistir. Bu sertifikalardan 1.638 adedinin
(MWHh) satisi Organize YEK-G Piyasasi'nda
gerceklestirilmistir. Elektrikli Arag Sarj
Lisansi, 2023 yili sonu itibariyla YEK-G
Piyasasi'na dahil edilerek elektrikli arag sarj
istasyonlarinin tamamina "Yesil Sarj istasyon”
ozelligi kazandirilmistir. Boylece, elektrikli
arag sarj agimizi kullanan araglarin karbon
ayak izi sifirlanmis ve gevre dostu bir kullanim
sunulmustur.


https://www.enerturk.com/application/files/5716/7111/3925/RHG_ENERTURK_GREEN_FINANCE_FRAMEWORK.pdf
https://www.enerturk.com/application/files/7716/7111/3961/RHG_Enerturk_Green_Financing_Framework_Second-Party_Opinion_-_Sustainalytics.pdf
https://www.enerturk.com/application/files/7716/7111/3961/RHG_Enerturk_Green_Financing_Framework_Second-Party_Opinion_-_Sustainalytics.pdf
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Cevre Yonetimimiz

Cevre yénetimimizi dogrudan Genel
Mudirimize bagh SEC-K Departmanimizin
sorumlulugundadir. Cevresel etkilerimizi
strekli takip etmekte ve slreclerimizi
iyilestirmekteyiz. Bu kapsamda ilgili
taahhUtlerimiz Cevre Politikamiz ve
Sidrdirilebilirlik Politikamiz da yer almaktadir.

Sardurdlebilirlik stratejimiz kapsaminda temel
hedeflerimiz tim deger zincirimizde ¢evresel
etkimizi azaltmak, dogal kaynaklarimizin
verimli kullanilmasi, faaliyet gosterdigimiz
bolgelerdeki biyogesitliligin korunmasi,
faaliyetlerimiz sonucunda olusan atiklarin

en aza indirilmesi, donglsel ekonomi
kapsaminda yeniden degerlendirilmesi ve
uygun sekilde bertaraf edilmesidir.

Cevresel performansimizi etkin bir sekilde
yonetmek, ulusal ve uluslararasi standartlara
uyum saglamak amaciyla yarattigimiz ISO
14001 Cevre Yoénetim Sistemi sertifikasyon
calismalarimiz kapsaminda, Yonetimi

Goézden Gecirme (YGG) toplantisini ve i¢
tetkiklerimizi gerceklestirdik. Sertifikasyon
strecimizi 2024 yili icerisinde tamamlamayi
hedeflemekteyiz.

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

2023 yiliigin ilk Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) beyanimizi iklim Degisikligi ve Su
yonetimi moddulleri i¢in verdik.

Cevresel hedeflerimizi desteklemek
amaciyla 2022 yilinda 1,6 milyon TL ve
2023 yilinda 913 bin TL tutarinda yatirim
gergeklestirdik.

Kurumumuz igerisinde ¢evre bilincinin ve
strdurulebilirlik kalttrinlin yayginlastirilmasi

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

amaciyla 2023 yilinda toplam 154 saatlik
cevresel farkindalik egitimi verildi. Egitim
iceriginde kurumsal stirdurdlebilirlik, sera
gazi emisyonlari ve déngusel ekonomi gibi
konulara yer verildi.

2023 yilinda gevre mevzuatlari
kapsaminda herhangi bir uygunsuzlugumuz
bulunmamaktadir.
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94


https://www.enerturk.com/kurumsal/surdurebilirlik/politikalarimiz/cevre-politikamiz
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CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Enerji Yonetimimiz

Enerji yonetim stirecimizi disik karbonlu
enerji kaynaklarinin kullanimini tesvik

eden, enerji verimliligini artiran ve gevresel
etkileri en aza indiren bir yaklasimla
strdlUrmekteyiz. Bu dogrultuda sirketimizde
kaynaklarin verimli ve strdurulebilir bir
sekilde kullanilmasini dnceliklendirmekteyiz.
Yenilenebilir enerji yatirimlarini artirmayi,
enerji performansimizi strekli iyilestirmeyi
ve uluslararasi standartlara uyumlu
sturdurulebilir enerji ¢cozUmleri gelistirmeyi
taahhit etmekteyiz.

Enerji Yonetimi ve CSY Departmanimiz
tarafindan yiritilen enerji yénetimimiz
kapsaminda enerji Uretim kapasitesi artirim
hedeflerimizi ve yatirim planimizi belirledik.

Yenilenebilir enerji arzini artirdigimiz enerji
Uretim tesislerimiz ve elektrikli arag sarj
istasyonlarindan olusan portféyimizi
genisletmekteyiz.

8

Hidroelektrik
Santrali

Toplam

169

soket ile

107

alternatif akim (AC) ve

31

dogru akim (DC)
elektrikli arag sarj tinitesine
sahiptir.

Sirketimiz:

3

Riizgar Enerjisi
Santrali 2

Giines Enerijisi
Santrali

Kurulu RES kapasitesi (MWm)
Kurulu GES kapasitesi artisi (MWm)

Yenilenebilir enerji kurulu giicii (MW)

Elektrikli Arac Sarj istasyonu sayisi

Kurulu mekanik mikro iiretim kapasitesi (MW)

55,98 140,35 236,35 24315 2020 baz yilina gére % 65 artis
0,50 88,53 88,53 88,53 2020 baz yilina gére % 110 artis
265,81 438,22 534,21 541,02 850
- - 58 138 1.200
- - 4,48 2919 200 MW
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Enerji Gretimini ve dagitimini dengelemek, enerji kesintilerini azaltmak ve enerji kullanimini daha
esnek hale getirmek icin 2023 yilinda enerji depolama ile ilgili calismalarimiza basladik.

Dogrudan Enerji

Tiketimi

Benzin litre 9.518 156 45.048

Mazot /Motorin 106.267

Dogal Gaz

Dolayl Enerji
Tuketimi

3.132.151

2.505.001

Elektrik 3.024.234

Yenilebilir Enerji

Uretim Kapasitesi

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

Sera Gazi Yonetimimiz

Sera gazi emisyonlari ile ilgili sGreglerimizi
Enerji Yonetimi ve CSY departmanimiz
aracihgiyla yonetmekteyiz. Departmanimiz
sera gazi azaltim eylem planimizin
uygulanmasi, performansin takip edilmesi
ile bu alandaki beyan ve raporlamalarin
yapilmasindan sorumludur.

Tarkiye'nin net sifir hedefiyle uyumlu

olarak 2053 yilina kadar net sifir emisyona
ulasmayi hedeflemekteyiz. Bununla beraber,
Enerji Yonetimi ve CSY departmanimiz
tarafindan yiritilecek olan emisyon azaltim
taahhitlerimizin SBTi gerekliliklerine gore
glncellenmesine iliskin calismanin 2024
yillinda baslatilmasi planlanmaktadir.

Kapsam 1 ve 2 emisyonlari
(tonCO,)

2.638,9

2022 baz yilina gére %35

2.626,4
azalis

Sirket filosundaki elektrikli

%5,55
arag orani (%) °

%7,50 %100

RES (Kurulu Giig) MWm/MWe 140,35 /134,80 236,35/ 230,00 243,15/ 236,80
HES (Kurulu Giig) MWm/MWe 209,33 7 199,75 209,33 7 199,75 209,33 /7199,75
GES (Kurulu Giig) MWm/MWe 88,54 / 68,40 88,53/ 68,40 88,54 / 68,40

Enerji verimliligiyle ilgili glincel yasal diizenleme ve standartlara tam uyum saglamaya 6nem
vermekteyiz.

29



@ HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIiMiz SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ SURDURULEBILIR IS MODELIMiz SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

Dogrudan CO, Emisyonlari (Kapsam 1) tonCO,, 1.287 1.225

Cevresel performansimizi izlemek ve
emisyon hedeflerimize ulasmaya yonelik
takip edilebilirligi saglamak adina 2022

Dolayl CO, Emisyonlari (Konum Temelli Kapsam 2) tonCO,_ 1.352 1.409
yihindan itibaren sera gazi emisyonlarimizi
dizenli olarak hesaplamakta ve Dolayli CO, Emisyonlari (Pazar Temelli Kapsam 2) tonCO,_ - 1.401
dogrulatmaktayiz. 2023 yili sera gazi

emisyonlarimiz da ISO 14064-1:2018 Dolayli CO, Emisyonlari (Kapsam 3) tonCO,, 5.102 6.514
Standardi ve GHG Protokoll ¢cercevesinde
hesaplanmis ve bagimsiz dogrulayici

Toplam Emisyonlar (Konum Temelli) tonCO,, 7.741 9.148

kurulus tarafindan dogrulanmistir.

Toplam Emisyonlar (Pazar Temelli) tonCO,, 7.741 9.140

Kapsam 1 emisyonlarimizi azaltmak maksadiyla arag
filomuzda elektrikli araglara gegmeyi hedeflemekteyiz.
Bu cercevede, 2023 yili igerisinde Ug aracimizi elektrikli
araglarla degistirdik. Bu yatirimla 2023 yilinda 22.440
TL tasarruf sagladik ve 8,56 ton CO,_emisyon azaltimi
sagladik.

Urettigimiz karbonsuz enerjiyi sertifikalandirarak satisini
gergeklestirmekteyiz. Bu kapsamda yillik toplam 818.338
ton CO, emisyon azaltimi saglayan yenilenebilir enerji
portfoylmiz, Gold Standard, Verified Carbon Standard,
I-REC (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) ve
YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi)
dogrultusunda sertifikalandirma ve ihrag sireclerine
devam etmekteyiz.

Ulkemizde 2023 yili sonu
itibariyla uygulanmaya
baslayan 'Yesil Sarj Istasyonu’
yonetmeligi cercevesinde, tim

sarj istasyonlarimizin YEK-G
entegrasyonu yapilmistir.
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Tesislere gére 2023 Emisyon Kirilimlari (tonCO,e)

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Kapsam 2

(Konum Temelli)

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

Kapsam 2
(Pazar Temelli)

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Toplam Emisyonlar
(Konum Temelli)

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

Toplam Emisyonlar
(Pazar Temelli)

Skyland
Erenkoy HES
Muradiye HES
Yayla HES
Siimer HES
Tuna HES

Umut HES

Yaprak HES

Basak HES
Canta RES
Sibel RES
Omerli RES
Biiyiikalan GES
Arisu GES

TOPLAM

102

118,95 55,80 48,19 2.301,25 2.476,02 2.468,40
22,99 33,94 33,94 164,09 221,00 221,00
41,37 19,47 19,47 90,54 151,39 151,39
13,81 1,39 1,39 91,7 116,90 116,90
14,40 41,36 41,36 55,07 110,82 110,82
94,10 151,20 151,20 62,78 308,08 308,08
144,84 169,51 169,51 220,02 534,37 534,37
104,67 122,84 122,84 167,18 394,69 394,69
32,36 40,80 40,80 32,34 105,51 105,51
185,81 67,73 67,73 203,31 456,86 456,86
132,15 219,45 219,45 2.369,47 2721,07 2721,07
162,08 108,96 108,96 484,53 755,56 755,56
54,29 127,31 127,31 137,17 318,78 318,78
102,84 238,93 238,93 134,99 476,76 476,76
1.225 1.409 1.401 6.514 9.148 9.140
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HAKKIMIZDA

Su Yonetimimiz

Diinya Dogal Kaynaklar Enstitisi (WRI),
Tarkiye'yi yliksek su stresi olan Ulkeler arasinda
degerlendirmektedir. EndUstrilesme, niifus
hareketleri ve iklim degisikligi gibi etmenler
Ulkemizdeki su kithgr riskini artirmaktadir. Mevcut
HES'lerimizin su stresi yUksek olan bolgelerde yer
almamasina karsin, su kaynaklarimizi verimli ve
etkin bir sekilde kullanilmasi, tatli su kaynaklarinin
korunmasi énceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Su yonetimi streglerimiz SEC-K departmanimiz
tarafinda yerel dizenlemeler ve yasalara
uygun olarak yonetilmektedir. Departmanimiz
su tuketimimizin takibi ve su yonetimi
performansimizin iyilestirilmesi amaciyla
faaliyetlerini sirdirmekte ve projeler
gelistirmektedir.

Su yonetimi performansimizin takibi kapsaminda
yillik olarak kurumsal su ayak izimizi ISO

14046 standardina gore hesaplatmakta ve
dogrulatmaktayiz. Santrallerimizdeki su
ihtiyacimizi su sebekesinden karsilamakta,
sebeke erisimi olmayan bolgelerde ise kuyu
sularini kullanmaktayiz. icme suyu ihtiyacimiz

Stmer HES

KURUMSAL YONETIMIiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

6zel kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.
Kirsal alanlardaki santrallerimizde ise icme
suyu ihtiyacimizi yerel pinarlardan temin
etmekteyiz. Santrallerimizde atik su, foseptik
tanklarda biriktirilmekte ve yerel yonetimin
anlasmali oldugu sézlesmeli firmalar
araciligiyla bertarafi gergeklestirilmektedir.
Bu kapsamda, tim tesislerimiz Atik Su Bilgi
Sistemi'ne kayithdir.

Tdm HES'lerimizde hem yerel hem de
uluslararasi cevre standartlari kapsaminda
cevresel akislari dizenli olarak izlemekte
ve dlcmekteyiz. izleme ve 6lgme faaliyetleri
ekosistem icin yeterli suyun serbest
birakilmasini saglayarak biyolojik gesitlilik
kaybinin online gegmeyi amaglamaktadir.

2023 yilinda HES'lerimizden enerji Gretimi igin
kullanilan 1.163.618 megalitre su tirbinlenmis
ve 1.112.812 megalitre su dogaya kirletilmeden
geri birakilmistir.

Hedeflerimiz:

2020 yili baz alinarak 2025 yilina

kadar su tuketimimizi
%30 azaltmak

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

Su Cekimi, Desarji ve Tiiketimi

Toplam Su Gekimi
Toplam Su Desariji

Toplam Su Tiiketimi

Su Ayak izi

Mavi Su Ayak izi (m?)

Gri Su Ayak izi (m3)

Tesislere gére Su Ayak izi (m3)

Basak HES
Erenkoy HES
Muradiye HES
Siimer HES
Tuna HES
Umut HES

Yaprak HES

Yayla HES

Toplam

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Miktari

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

2023 (megalitre)

EKLER

1.163.618

1.112.812

50.806

3.473,26

3.899.13

3.633,26

3.119,31

Mavi Su Ayak izi

Gri Su Ayak izi

305,45 244,36
312,30 249,84
470,05 376,04
426,06 340,85
305,45 244,36
916,36 733,09
852,12 681,69
311,35 249,08
3.899,13 3.119,31
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Atik Yonetimimiz

Atik streglerimizi ulusal mevzuatlara ve Cevre kontrolinde yonettigimiz atik sireclerimizle kapsamda 2023 yilinda tim santrallerimiz
Politikamiza uygun sekilde yonetmekteyiz. ilgili olarak hedefimiz atik azaltimi, ve merkez ofisimiz i¢cin Temel Seviye Sifir
Ulusal diizenlemeleri ve Gevre Politikamizi ayristirma ve yeniden kullanim konusundaki Atik Belgelerimizi aldik.

temel alarak SEC-K Departmanimizin performansimizi her yil iyilestirmektir. Bu
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HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIiMiz SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Sirketimizin gerceklestirdigi faaliyetler
sonucunda endustriyel atik olusmamakta; ancak
streglerin dogrudan girdisi olmayan Urinlerden
ambalaj atiklari gibi atiklar olusmaktadir.

Sahadaki bakim ¢alismalarimiz sonucunda
ortaya ¢ikan atiklarin gevresel etkilerini
minimize etmek atik yonetimi stratejimizin
onemli bir pargasini olusturmaktadir.

Tehlikeli Atiklar

220 320 367

Kontamine Atik Kg

Atik Yag Kg 11.590 2.640 14.424
Atik Filtre Kg 310 590 734
Diger (150202) Kg 1.350 3.250 6.187
Diger (190810) Kg 250 1.380 1.500
Diger (150111) Kg 10 95 60
Diger (170410) Kg - 15.040 -
Diger (160601) Kg 4.100 1 7.740
Diger (170409) Kg - - 251
Diger (200121) Kg - - 140
Diger (080317) Kg - - 15
Diger (170204) Kg - - 95
Diger (080111) Kg - - 50
Diger (080117) Kg - - 100
Diger (120120) Kg - - 7
Diger (160305) Kg 310 930 5.770
Toplam Kg 18.140 24.246 37.440

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

Tehlikesiz Atiklar

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER

Atik Kagit

Elektronik Atik

Atik Plastik

Atik Metal

Diger (Karisik Ambalaj)

Toplam

Kg - 6.200 17.000
Kg - - 768
Kg - 564 -
Kg - 61.980 53.164
Kg - 155 200
Kg - 68.899 71.132

Umut HES - Akkus, Ordu



®

HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIiMiz

Biyocesitlilik

Biyogesitliligi koruma taahhidimiiz
kapsaminda santral insaati dncesinde yaban
hayat arastirmalari yaparak potansiyel
etkileri belirlemekte, insaat sirecinde habitat
koruma &nlemleri almakta ve insaat sonrasi
habitat restorasyonuna yatirim yaparak
ekosistem Uzerinde olusabilecek olumsuz
etkilerimizi en aza indirmekteyiz.

HES, RES ve GES projeleriyle enerji
Uretiminin biyogesitlilik Gzerindeki etkilerini
degerlendirmek amaciyla Biyocgesitlilik
Koruma Eylem Plani hazirlanmasini
surdurdlebilirlik eylem planimiza dahil
ettik. Plan kapsaminda 2030 yilina

kadar, strdirulebilir kalkinma icin dag
ekosistemlerinin kapasitelerini artirmayi
ve bu alanlardaki biyogesitliligi korumayi
amagclamaktayiz.

HES bdlgelerinde can suyu gézlem
istasyonlariyla, kamu kurumlarmin
talimatlarina uygun bir sekilde, baraj
bolgesindeki balik ve bitki gesitliligini korumak
icin can suyu miktarini takip etmekte ve
yonetmeliklere uygun seviyelerde tutmaktayiz.

RES'lerimizin kus ve yarasa popilasyonlari
Uzerindeki etkisini tespit edebilmek igin,
ilkbahar ve sonbahar dénemlerinde
tlrbinlerin cevresinde dizenli olarak
calismalar gergeklestirmekteyiz. Canta RES'te
daimi goézlemci karkas izleme calismalari
yapilmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Omerli RES'te tiirbinlerin genis bir alana
yayllmis olmasi nedeniyle daimi gozlemcinin
karkas izlemelerine ek olarak ilkbahar

ve sonbahar déneminde (30'ar giin)
doktora seviyesinde ornitologlar izleme

ve raporlama yapmaktadir. Bu calismalar
kapsaminda santrallerimizin faunaya olan
etkilerini takip etmekteyiz. 6 Haziran-21
Aralik 2023 tarihleri arasinda Omerli
RES'te 5 istasyonda toplam 615 saat
goézlem yapilmistir. izleme calismalari
boyunca toplam 5.072 g&¢ ugusu tespit
edilmis ve bu ucuslardan 3.556 tanesi
riskli seviyeden gergeklesmistir. Ornitolojik
izleme Raporu'na gére, RES'in gégcmen
tUrler tGzerinde bariyer etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

Sibel RES'te 2023 yilinda 21 giin boyunca
yapilan yarasa izleme galismalari

yil sonunda Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel Midirliagu tarafindan
sonlandiriimistir. Sibel RES ana gog¢
rotasinda bulunmadidi igin kus gézlemi
yapiimamistir.

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER
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SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)
YETENEK YONETIMI (CALISAN GELISIMI)
CALISAN MEMNUNIYETI

CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK
TOPLUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Omerli RES - Silivri, Istanbul

113




HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIMIiZ

Calisanlarimizin givenligi, saghgi ve gelisimi
icin en yUksek standartlari uygularken, sosyal
projelerle de bulundugumuz cografyaya
katkida bulunmayi hedeflemekteyiz. Bu
dogrultuda, sosyal hedeflerimizi SKA'lari
destekleyecek sekilde hizaladik.

Sosyal performansimizin takibinden ve
gelistiriimesinden Genel Midurimize
raporlama yapan insan Kaynaklari
Departmanimiz sorumludur. Seffaflik,
adalet, firsat esitligi ve takip edilebilirlik
ile UNGC ilkeleri temelinde gelistirdigimiz
insan Kaynaklari Politikamiz cercevesinde

yénetmekteyiz. Sirket politikalarimiz, insan
haklarina saygi ve uluslararasi standartlarina
uyum ilkelerini benimsemektedir; bu nedenle
insan haklarinin korunmasini, éncelikli bir
hedef olarak kabul etmekteyiz. ise alim,
yetenek ve kariyer yénetimi, performans
yénetimi ve isten ayrilma gibi tim insan
kaynaklari stireclerimizi is etigine, mevcut
duzenlemelere ve is s6zlesmelerine uygun
olacak sekilde yonetmekteyiz.
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CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

EKLER

Sibel RES - Bornova, izmir
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

s Sagligi ve Giivenligi (ISG)

ISG yaklasimimizin temelinde calisanlarimizin,
tedarikgilerimizin ve ziyaretgilerimizin saghgi
ve glivenligi yer almaktadir. ISG Politikamiz
dogrultusunda yerel ve uluslararasi

mevzuata tam uyum saglayarak, tim
operasyonlarimizda yasal gereklilikleri
karsilamaktayiz. Buna ek olarak iSG alaninda
uluslararasi standartlari saglamak igin
baslattigimiz ve tim Uretim santrallerimizi
kapsayan 1SO 45001 is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifikasyon sitrecini 2024
yllinda tamamlamayi hedeflemekteyiz.

ISG faaliyetlerimiz, SEC-K Departmanimiz
tarafindan koordine edilmektedir. SEC-K
Departmanimiz operasyonlarimiz nedeniyle
ortaya ¢ikabilecek tehlikeleri 6nceden
belirleyip bu tehlikeleri en aza indirerek
glUvenli bir ¢calisma ortami olusturmaktadir.
Bu kapsamda ISG yénetim sistemini
gelistirmek, uygulamak ve izlemekle sorumlu
8 lyeye sahip ISG Komitemiz bulunmaktadir.

Santrallerimiz 3 aylik dénemlerde yapilan
saha denetim planimiza gore SEC-K

Departmanimiz tarafindan denetlenmektedir.

SEC-K Departmanimizin saha ziyaretlerinin
yani sira yasal gereklilikler ¢cergevesinde
Ortak Saglik ve Guvenlik Birimi (OSGB)
tarafindan dizenli saha denetimleri
yapilmaktadir. Tespit edilen eksiklikler ve
iyilestirme ihtiyaclari Dizeltici ve Onleyici
Faaliyet Prosediirti (DOF) kapsaminda
raporlanmaktadir. Bu raporlar ilgili birimlerle
paylasilmakta ve bulgular dizeltilerek streg
sonuclandirilmaktadir.

ISG kiltirtnin yayginlastirilmasi amaciyla
iki haftada bir santral ¢calisanlarimiz Safety
Walk olarak adlandirilan saha turlari
yapmaktadirlar. Yapilan saha turlari merkez
ofise raporlanmakta ve SEC-K ekibimizin
kontrolinde gerekli dizeltici faaliyetlerle
bulgular kapatilmaktadir.

Is yeri hekimimiz her ay santrallerimizi
ziyaret etmektedir. Calisanlarimizin
yillik saghk muayeneleri Gcretsiz olarak
yapiimaktadir.

Santrallerimizde, calisanlarimizin

sikdyet ve onerilerini iletebilecekleri
Ramak Kala ve Uygunsuzluk ihbar
Kutulari bulunmaktadir. Calisanlarimizin
bildirimler degerlendirilerek sorunlara
yonelik gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
Bildirimlerin tesvik edilmesi amaciyla bir
odullendirme programi uygulamaktayiz.
Ayrica, SEC-K Departmanimiz tarafindan
her hafta diizenlenen ISG degerlendirme
toplantilarinda ¢alisanlarimiz fikirlerini
paylasabilmekte ve geri bildirimde
bulunabilmektedirler.

ISG performansimizi artirmak icin
sektérdeki ve dinyadaki gelismeleri takip
etmekte, performansimizi izlemekte ve
6lcmekteyiz. Is kazalarini dnlemek ve sifir
is kazasi hedefimiz dogrultusunda, strekli
iyilestirme calismalarina odaklanmaktayiz.

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

Ramak Kala

Kayip Giinlii Kaza Adeti

Kayip Giin

Kayip Giinsiiz Kaza
Adeti

KSO - Kaza Siklik
Orani (Lost Time Injury
Rate) (Kaza Sayisi x
1.000.000) / Toplam
Calisma Saati

Oliim

KAO - Kaza Agirlik

Orani (Severity Rate)
(Kayip Giin x 1000) /
Toplam Calisma Saati

Meslek hastaligi
orani (ODR)Meslek
Hastaligi Sayisi x
1.000.000 7 CS

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

EKLER

2 2

Sirket Adet/Yil 1
Alt isveren Adet/Yil 0 0 3
Sirket Adet/Yil 1 1 2
Alt isveren Adet/Yil 1 1 1
Sirket Adet/Yil 16 0 20
Alt isveren Adet/Yil 2 5 15
Sirket Adet/Yil 1 1 1
Alt isveren Adet/Yil 1 2 1
Sirket Oran 5,41 51 4,68
Alt isveren Oran 4,58 6,32 4,25
Sirket Adet/Yil 0 0 0
Alt isveren Adet/Yil 0 0 0]
Sirket Oran 40,54 0 73,40
Alt isveren Oran 40,10 44,21 48,30
Sirket Oran 0 0 0
Alt isveren Oran 0 0 0
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Calisanlarimizin ISG konusundaki farkindalik
seviyesini artirmak ve ISG kiltirind
yayginlastirmak icin dizenli olarak egitimler ve
seminerler dizenlemekteyiz. Calisan glvenligini
en Ust dlzeyde saglamak amaciyla rizgar
enerjisi sektérinde gecgerli Kiresel Rizgar
Turbinleri Organizasyonu (GWO) egitimiyle
calisanlarimizin givenli ¢calisma becerilerini
gelistirmekteyiz. Ayrica, uluslararasi diizeyde
taninan Uluslararasi s Saghgr ve is Guvenligi
Genel Sertifikasi (NEBOSH) egitimiyle

ISG uzmanlarimiza profesyonel bilgi ve
yeterlilik kazandirarak, ISG standartlarimizi
daha da giglendirmekteyiz. Tim santral
calisanlarimiz i¢in haftalik olarak
dizenledigimiz "Toolbox" egitimleriyle glncel
ISG uygulamalari, giivenlik prosediirleri ve
potansiyel tehlikeler hakkinda bilgilendirme
yapmaktayiz. Ayrica, makinelerin bakim ve
onarim c¢alismalarinda uyulmasi gereken
kural ve standartlara iliskin, dizenli olarak,
Kilitleme-Etiketleme Egitimi verilmektedir.

Sirket Calisanlari Sayisi 238 255 263
Alt isveren Calisanlari Saysi 28 35 65
Toplam Katilimci Sayisi 266 290 328
Sirket Calisanlari (Kisi*Saat) 4.503 4.750 6.950
Alt isveren Galisanlari (Kisi*Saat) 448,00 560,00 1.040
Toplam iSG Egitimleri (Kisi*Saat) 4.951 5.310 7.990

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER

Yiiksekte Calisma Egitimi
GWO Egitimi

Temel iSG Egitimi

Toolbox Egitimi

NEBOSH Egitimi

ISO 9001-14001-45001 i¢ Tetkikgi Egitimi

Kilitleme-Etiketleme Egitimi

0 n 6
152 198 198
0 671 812
0 0 3

0 0 37
0 0 13
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Yetenek Yonetimi
(Calisan Gelisimi)

Tum calisanlarimizin potansiyellerini ortaya ¢ikarabilecekleri bir ¢alisma ortami sunmayi
hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda, ¢alisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimini destekleyerek
performanslarini artirmayi hedeflemekteyiz.

Hedeflerimiz:

2025 yilina kadar c¢alisan basina yillik 30 saat egitim vermek

Yeni ise alimlar igin egitim programlarinin bir parcasi olarak
yilda 12 saat egitim vermek

Yeni ise alinan galisanlarin %20'sinin yerel yetenek
programlarindan se¢gmek

2025 yilina kadar calisanlarin %100'Gnudn performans
degerlendirmelerine katilmasi

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

Sirketimizin yetenek yonetimi stirecinin

ilk asamasi ise alimdir. ise alim, adaylarin
o6zgegmisleri pozisyonun gerektirdigi nitelikler
ve is tanimi kapsaminda degerlendirilmesiyle
baslar. ikinci adimda, insan Kaynaklari ekibimiz
ilgili bolim yoneticilerimiz, uygun bulunan
adaylarla sirketimizin 9 prensibi dogrultusunda
mulakat yapmaktadir. Bu adimin ardindan,
pozisyonun gerekliliklerine gore, genel yetenek
testi, Job Fit + Persona Envanteri veya LEIT
Liderlikte Duygusal Zekd& Envanteri, yabanci

dil testleri veya Degerlendirme Merkezi
Uygulamasindan olusan degerlendirme
araglarindan bir veya birkaci uygulanmaktadir.

Kariyer Yonetimi ve Performans Degerlendirme
Sistemimiz aracilidiyla kapsamli bir
degerlendirme slreci sunarak calisanlarimizin
gelisimini desteklemekte ve kariyerlerinde
ilerlemelerini tesvik etmekteyiz. Terfi sirecine
giren/girmeyen tim galisanlarimiz igin kisisel
gelisim plani olusturulmaktadir.

Terfi slrecine giren c¢alisanlarimiz igin

Erciyes Anadolu Holding Terfi Prosediirii
uygulanmaktadir. Uzmanlik, seflik ve

Uzeri pozisyonlara terfi igin ayri stiregler
yurttdlmektedir: Vaka Analizi, Calisan
Gériusmesi (Rol Oyunu), Uzmanlik Projesi

gibi degerlendirme aragclari kullaniimaktadir.
Yonetici ya da uzman pozisyonlari igin ilk
olarak sirket ici adaylar degerlendirilmektedir.

insan Kaynaklari Politikamiz dogrultusunda,
calisanlarimizin egitim streglerine katilimini
tesvik etmeyi onceliklerimiz arasinda
gbérmekteyiz.

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

EKLER

Egitim Politikamizla calisanlarimizin is
hayatinda daha verimli olmalarini ve

surekli gelisimlerini saglayacak bir yetenek
yonetimi sistemi ylritmeyi amaclamaktayiz.
insan Kaynaklari birimimiz tarafindan
calisanlarimizin goérevleri ve yetkinliklerine
gobre asgari egitim saatleri belirlenmektedir.
2025 yilina kadar yillik ¢calisan basina 30
saatlik ve yeni ise alimlar icin 12 saatlik
egitim programlari dizenlenmesini
hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda 2022
yilinda 14 saat olan galisan basina egitim
saatini 2023 yilinda 18 saate ¢ikardik.

Yetenek Yonetime ve Calisan Gelisimi
sUreglerinde gercgeklestirilen tim egitim ve
gelisim faaliyetleri Erciyes Anadolu Akademi
gatisi altinda yiritilmektedir. Egitim
Yonetimi Prosediirii kapsaminda, egitim
talepleri departman yodneticilerimizden

yil sonunda toplanmakta ve bu taleplere
gore yillik egitim planlari, organizasyonun
gerektirdigi yetkinlikler temel alinarak
hazirlanmaktadir.

2023 yilinda KPMG is birligiyle tim
departman temsilcilerimizin katildigr iki
glnlik Surdurdlebilirlik Egitim Programi
dahilinde sirdirulebilirlik kavrami ve

ilkeleri, yasal ve dizenleyici ¢ergeveler,
raporlama, risk yonetimi gibi konular ele
alindi. Yine KPMG is birligiyle dizenledigimiz
Erciyes Anadolu Holding Surdurdlebilirlik
Calistayi kapsaminda, danismani oldugumuz
sirketlerin yoneticilerine Strdurulebilirlik
Egitimi verdik.
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HAKKIMIZDA

TUM EGITIMLER

Calisan Kategorisine Gore

KURUMSAL YONETIMIiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

72 0

Ust Diizey Yoneticiler Kisi*Saat -

Ust Diizey Yoneticiler Kisi - 6 0
Orta Diizey Yoneticiler Kisi*Saat 240 1.208 809
Orta Diizey Yoneticiler Kisi 16 73 36
Diger Calisanlar Kisi*Saat 2.670 2.204 3.916
Diger Calisanlar Kisi 59 144 18

TOPLAM Kisi*Saat
istihdam Tiiriine Gére

Mavi Yaka Kisi*Saat

Mavi Yaka Kisi 53 27 31
Beyaz Yaka Kisi*Saat 414 3.052 2.518
Beyaz Yaka Kisi 22 196 123
Taseron Calisanlari Kisi*Saat 0 0 28
Calisanlari Kisi 0 0 2
TOPLAM Kisi*Saat 2.910 3.484 4.753
Cinsiyete Gore

Erkek Kisi*Saat 2.910 2.404 3.712
Erkek Kisi 75 152 12
Kadin Kisi*Saat 0 1.080 1.013
Kadin Kisi 0 71 42
TOPLAM Kisi*Saat 2.910 3.484 4.725

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

Tiiriine gore Tiim Egitimler

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ EKLER

Mesleki Gelisim Saat

Kisisel Gelisim Saat

iSG Saat

Diger (Orn: Liderlik) Saat

TOPLAM Saat

2.562 1.826 4.725
72 936 0
276 602 7.990

0 120 -

2.910 3.484 12.715

2023 yilinda verdigimiz toplam egitim saatimizi

onceki yila gore %36,4 artirdik.

Genglerin sektore girisini desteklemek

icin yUrittigumuz iki programimiz
bulunmaktadir. Geng Yetenek Programi
ilgili bolimlerde ylUksek lisans &grencilerine,
Analist Ogrenci Programi ise Universitelerin
3. veya 4. siniflarindaki 6grencilere staj

ve is basl egitim imkani sunmaktadir.

Geng Yetenek Programindaki 6grenciler
Temmuz-Eylil arasinda haftanin 5 gind,
Analist Ogrencilerimiz ise okul déneminde
haftada 2 veya 3 glin staj yapmaktadirlar.
Ogrenciler ayrica kendilerine atanan
mentorlerle proje yapmaktadirlar. Bu
programlarla geng arkadaslarimiza
potansiyellerini ortaya koyma firsati
sunarken, cekirdekten yetisme, kurum
baglhgi yiksek galisanlari blinyemize
katmayr amaglamaktayiz. Bu programlara
ek olarak ylrittigimuz Staj Programimizia

ogrencilerin deneyim kazanmalarini ve
donanimli hale gelmelerini amaglamaktayiz.
Basarili stajyerler Analist Ogrenci
Programimiza dahil olabilmektedirler. 2023
yilinda 14 Analist Ogrenci, 5 Geng Yetenek ve
15 stajyer programlarimiza katilmistir.

Geng Yetenek programimiza katilan tim
geng arkadaslarimiz i¢in Erciyes Anadolu
Holding merkezinde Siirdiriilebilirlik Egitimi
dizenlenmistir.

2023'te Silivri'de bulunan Canta RES

ve Gebze'deki GES santrallerimize saha
ziyaretleri gerceklestirilmistir. Gezilerde geng
ekip arkadaslarimiz tirbinlerin ve panellerin
calisma prensipleri ile saha yénetimine iliskin
egitim aldilar ve yerinde goézlem firsati elde
ettiler.
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255 263

HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIiMiz SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Calisan Memnuniyeti

RHG Enertirk olarak galisan memnuniyetini ve motivasyonunu kurumsal gelisimimizin
temel taslari arasinda gérmekteyiz. Calisanlarimizin is hayatlarinda keyifli ve verimli bir
deneyim yasamalarini saglamak, is ve 6zel hayat dengesini korumak icin gesitli stratejiler
gelistirmekteyiz.

Calisan memnuniyeti kapsaminda tim etik ihbarlarin arastiriimasi

Calisan memnuniyeti anketlerine %100 katilim saglanmasi

Seffaf, adil ve rekabetci bir tUcretlendirme sistemini benimsemekteyiz. Ucret ve Yan Haklar
Politikamizda Ucret ve yan haklara iliskin uygulamamizi sekillendirmektedir. Calisanlarimizin
yasam kalitesini iyilestirmek i¢in kapsamli yan haklar sunmaktayiz.

Hayat sigortasi Kisi 238

Saglik hizmetleri Kisi 238 255 263

Dogum izni Kisi 16 15 18

Toplu is s6zlesmelerine dahil Oran %5781 %57.60 %54,75

olan fabrika ¢alisan yiizdesi

SURDURULEBILIR i$ MODELIMiZ CEVRESEL PERFORMANSIMIZ SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

Calisanlarimizin is ve 6zel yasam dengesini
saglamak adina, Ucretli sosyal izinler

sunmaktayiz. Bu uygulamamiz, calisanlarimizin
ise bagliliklarini artirirken ayni zamanda is

Calisanin evlenmesi

Calisanin cocugunun evlenmesi
Calisanin cocugunun siinneti

Calisanin anne/ baba/ kardesinin 6limi

Calisanin es/¢ocugunun oliimii

Calisanin cogunun diinyaya gelmesi

Calisanin biiyiikanne/bliyiikbaba/torunu 6liimii
Calisanin kayinvalide/kayinpederinin oliimii

Calisanin evlat edinmesi (3 yas alti)

%40 ve lzeri engelli calisana engelliler giiniinde

verimliliklerini desteklemektedir. Ozellikle
annelik strecinden sonra ¢alisanlarimizin is
hayatina uyumunu tesvik etmekteyiz.

6 gin

4 gln

2 gln

6 glin

6 gin

Tek bebek 6 gin

Cogul bebek +6 gun ilave

2 gin

2 glin

6 glin

1gln

RHG Enertirk Enerji Aile Guni Piknigi
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HAKKIMIZDA

Dogum iznine hak kazanan ¢alisanlar

Dogum izni kullanan galisanlar

Dogum izni bittikten sonra ise donen
cahisanlar

Dogum izninden sonra ise donen ve
sonrasinda en az 12 ay daha c¢alisanlar

istihdam ve Devir (Tiirkiye)

ise yeni giren - Toplam

KURUMSAL YONETIMIiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Sayi

Sayi 0 16 1 14 16
Sayi 0 16 1 14 16
Sayi 0 13 1 12 14

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

isten ayrilan - Toplam

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

TOPLAM

Cinsiyete Gore

70

64

57

Erkek - ise alinan

Erkek - isten ayrilan

Kadin

- Ise alinan

Kadin - isten ayrilan

TOPLAM

Oran %81,40 %72,73 %79,17
Kisi 59 58 48
Oran %93,65 %85,29 %76,19
Kisi 16 24 15
Oran %18,60 %27,27 %20,83
Kisi 4 10 15
Oran %6,35 %14,71 %23,81
Kisi 149 156 135

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

Yasa Gore

18 - 30 Yas - ise alinan

18 - 30 Yas - isten ayrilan
31 - 40 Yas - ise alinan
31 - 40 Yas - isten ayrilan
41 - 50 Yas - ise alinan
41 - 50 Yas - isten ayrilan
ise alinan

51-60 Yas -

51- 60 Yas - isten ayrilan

60 Yas Ustii - ise alinan

60 Yas Ustii - isten ayrilan

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER

Kisi 43 53 46
Oran %50,00 %60,23 %63,89
Kisi 19 31 38
Oran %30,16 %45,59 %60,32
Kisi 26 24 10
Oran %30,23 %27,27 %13,89
Kisi 26 16 7
Oran %41,27 %23,53 %11,11
Kisi 14 10 12
Oran 16,28 11,36 16,67
Kisi 7 16 14
Oran %11,11 %23,53 %22,22
Kisi 2 1 4
Oran %2,33 %114 %5,56
Kisi 5 3 4
Oran %794 %4,41 %6,35
Kisi 1 0 0
Oran %1,16 %0,00 %0,00
Kisi 6 2 0
Oran %9,52 %2,94 %0,00
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HAKKIMIZDA

KURUMSAL YONETIMIiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Cesitlilik, Esitlik ve

Kapsayicilik

insan Kaynaklari Politikamizda taahhiit
ettigimiz cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda, her bireyin yeteneklerini

ve deneyimlerini 6nemseyen, farkliliklarina
saygl duyan ve higbir ¢alisanin disarida
birakilmayacagdi bir ¢calisma ortami yaratmayi
hedeflemekteyiz.

Ise alim, terfi, transfer ve rotasyon, egitim,
disiplin kurallari ve is iliskisinin sonlandirilmasi

gibi insan kaynaklari basta olmak Gzere,

tim slreg¢ ve operasyonlarimizda, Birlesmis
Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi
ve UNGC ilkelerine uygun hareket
etmekteyiz. insan Kaynaklari Politikamiz ve
Etik Kilavuzumuz dogrultusunda, ayrimciliga
muisaade edilmemektedir.

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

Hedeflerimiz:

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

2022 yih baz alinarak 2030 yilina kadar beyaz yakal kadin

galisan sayisini %100 artirmak

2030 yilina kadar yénetim ve mihendislik pozisyonlarinda

kadin ¢alisan oranini %40'a ¢ikarmak

Birlesmis Milletler Kadinlarin Glgclendirilmesi Prensipleri

(WEPs) imzacisi olmak

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Sektord Turk Kadinlari Grubu
(TWRE) ile isbirligi yapmak degderlendirmelerine katiimasi

Tdm ¢alisanlarimiza Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicihk

(DEI) egitimi vermek

Sirketimizdeki 263 calisanimiz, farkh kaltdr,
cinsiyet, yas gruplari ve deneyim seviyeleriyle
daha dinamik ve kapsayici bir is ortami
yaratmaktadir. Cesitliligin sadece bir deger
degil, ayni zamanda stratejik bir avantaj
olduguna inanmakta ve gesitliligi yenilikgi
dUsiinceyi tesvik eden bir kiltir olusturmak
icin kullonmaktayiz.

2024 sonuna kadar, cinsiyet esitligi ve kadinin
glclenmesini destekleme taahhidimuizi
WEPs imzacisi olarak pekistirmek igin
gereken calismalari baslatacagiz. Ayrica,
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Sektord Turk
Kadinlari Grubu (TWRE) ile is birligi yapmak
icin hazirliklarimizi sGrdirmekteyiz.

2023 yilinda herhangi ayrimcilik vakasi
bildirimi olmamistir.
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HAKKIMIZDA

iscUcU

istihdam Tiiriine Gére

Beyaz Yaka - Kadin

KURUMSAL YONETIMIiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

31

Beyaz Yaka - Erkek

Mavi Yaka - Kadin Kisi

Mavi Yaka - Erkek Kisi

TOPLAM Kisi
Sozlesme Tiiriine Gore

Belirsiz Siireli - Kadin

22 30

74 71 78
2 7 6

140 147 148

238 255 263

24

w
w

Belirsiz Suireli - Erkek

Belirli Siireli - Kadin Kisi

Belirli Suireli - Erkek Kisi

35
194 214 222
0 2 4
20 4 4

TOPLAM

238

263

214 218 226
Erkek
Oran %89,87 %85,49 %85,93
Kisi 24 37 37
Kadin
Oran %10,13 %14,51 %14,07
TOPLAM Kisi 238 255 263

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

Yasa Gore

18 - 30 Yas Arasi

31 - 40 Yas Arasi

41 - 50 Yas Arasi

51 - 60 Yas Arasi

60 Yas Ustii

TOPLAM

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER

Kadin 13 20 19
Oran %5,49 %7,84 %7,22
Erkek 56 63 61
Oran %23,63 %24,71 %2319
Kadin 8 12 12
Oran %3,38 %4,71 %4,56
Erkek 98 100 100
Oran %40,93 %39,22 %38,02
Kadin 2 4 5
Oran %0,84 %1,57 %1,90
Erkek 49 47 54
Oran %20,68 %18,43 %20,53
Kadin 1 1 1
Oran %0,42 %0,39 %0,38
Erkek 9 8 10
Oran %3,80 %314 %3,80
Kadin 0 0 0
Oran %0,00 %0,00 %0,00
Erkek 2 0 1
Oran %0,84 %0,00 %0,38
Kisi 238 255 263




@ HAKKIMIZDA

iscUcU

Diger Gruplar

KURUMSAL YONETIMIiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Yabanci

Engelli

Yonetim Kategorisine Gore ‘

Ust Yonetim

Orta Diizey

TOPLAM

Kadin 0 0 0
Oran %0,00 %0,00 %0,00
Erkek 0 0] 0
Oran %0,00 %0,00 %0,00
Kadin 0 0 0
Oran %0,00 %0,00 %0,00
Erkek 2 1 3
Oran %0,84 %0,39 %1,14
Kadin 0 0 0]
Oran %0,00 %0,00 %0,00
Erkek 2 2 2
Oran %0,84 %0,78 %0,76
Kadin 2 5 5
Oran %0,84 %1,96 %1,90
Erkek 33 29 30
Oran %13,92 %11,37 %11,41
Kadin 22 32 32
Oran %9,28 %12,55 %12,17
Erkek 178 187 194
Oran %75,11 %73,33 %73,76
Kisi 238 255 263

132

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

Blyikalan-1 GES - Akseki, Antalya
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HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIiMiz

icinde bulundugumuz topluma karsi
sorumluluklarimizin bilincinde olarak, toplumda
katma deger yaratacak gesitli proje ve
calismalar ylritmekteyiz.

Turkiye'nin yesil gegisini ve strdirilebilir
kalkinmasini desteklemek icin, ¢calisanlarimiz
gonilld olarak, yetiskin ve gocuklara yénelik,
yenilenebilir enerji ve strduruilebilirlik egitimleri
ve seminerleri dizenlemektedirler.

Bu kapsamda,

2023 yilinda, Kayseri Model Fabrikanin
koordinasyonunda, genel katilima agik
olarak Yalin Enerji Yonetimi, Enerji
Verimliligi ve Strdurulebilirlik konulu egitimi
gerceklestirildi.

Aralik 2023 tarihinde Abdullah Gl
Universitesinde yaklasik 400 kisinin
katilimiyla Strdurilebilir Kalkinma Hedefleri
konulu egitim dizenlendi.

Cumhuriyetin 100. yil vesilesiyle 100
Cocuga Etkinlik Projesi kapsaminda,
ilkogretim 6grencileri ve ailelerine
strdurdlebilirlik egitimi verdik. Ayrica,

sinif 6gretmenleri iklim degisikligi ile ilgili
sunumlar yaparak ¢ocuklarimizin bu dnemli
konuda bilgi sahibi olmalarini sagladi. iki
asamali olarak gergeklestirilen projenin

ilk asamasinda 3. ve 4. sinif 6grencilerine,
ikinci asamasinda ise 1. ve 2. sinif
ogrencilerine egitim verildi.

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Toplumsal Sosyal Sorumluluk

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

EKLER
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@ HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIMIz SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ SURDURULEBILIR i$ MODELIMIz GEVRESEL PERFORMANSIMIZ SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

EKLER

> CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
> SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

> EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI
> GRI ENDEKSI

Omerli RES - Silivri, istanbul
/ 137
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HAKKIMIZDA

Cevresel Performans Gostergeleri

KURUMSAL YONETIMIiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER

Kurulu RES kapasitesi (MWm)

Kurulu GES kapasitesi artisi (MWm)

Yenilenebilir eneriji kurulu giicii (MW)

Elektrikli Ara¢ Sarj istasyonu sayisi

Kurulu mekanik mikro tiretim kapasi

Dogrudan Enerji
Tuketimi

tesi (MW)

55,98 140,35 236,35 243,15 2020 baz yilina gére % 65 artis
0,50 88,53 88,53 88,53 2020 baz yilina gére % 110 artis
265,81 438,22 534,21 541,02 850
- - 58 138 1.200
- = 4,48 29,19 200 MW

Benzin litre

9.518

156

45.048

Mazot /Motorin

106.267

Dogal Gaz

Dolayh Enerji
Tuketimi

Elektrik

2.505.001

3.024.234

3.132.151

Yenilebilir Enerji

Uretim Kapasitesi

RES (Kurulu Giig) MWm/MWe 140,35 7 134,80 236,35/ 230,00 243,15/ 236,80
HES (Kurulu Giig) MWm/MWe 209,33 7 199,75 209,33 /199,75 209,33 /199,75
GES (Kurulu Giig) MWm/MWe 88,54 / 68,40 88,53 / 68,40 88,54 / 68,40

Sera Gazi Emisyonlari

Dogrudan CO, Emisyonlari (Kapsam 1)

Dolayl CO, Emisyonlari (Konum Temelli Kapsam 2)

Dolayli CO, Emisyonlari (Pazar Temelli Kapsam 2)

Dolayl CO, Emisyonlari (Kapsam 3)

Toplam Emisyonlar (Konum Temelli)

Toplam Emisyonlar (Pazar Temelli)

tonCO? 1.287 1.225
tonCO? 1.352 1.409
tonCOze - 1.401
tonCO? 5.102 6.514
tonCO? 7.741 9.148
tonCO? 7.741 9.140
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HAKKIMIZDA

KURUMSAL YONETIMIiMiz

Tesislere gére 2023 Emisyon Kirilimlari (tonCO,e)

Skyland
Erenkoy HES
Muradiye HES
Yayla HES
Siimer HES
Tuna HES
Umut HES
Yaprak HES
Basak HES
Canta RES
Sibel RES
Omerli RES
Biiyiikalan GES
Arisu GES

TOPLAM

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Kapsam 2

(Konum Temelli)

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

Kapsam 2
(Pazar Temelli)

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Toplam Emisyonlar
(Konum Temelli)

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

Toplam Emisyonlar
(Pazar Temelli)

118,95 55,80 48,19 2.301,25 2.476,02 2.468,40
22,99 33,94 33,94 164,09 221,00 221,00
41,37 19,47 19,47 90,54 151,39 151,39
13,81 1,39 1,39 91,7 116,90 116,90
14,40 41,36 41,36 55,07 110,82 110,82
94,10 151,20 151,20 62,78 308,08 308,08
144,84 169,51 169,51 220,02 534,37 534,37
104,67 122,84 122,84 167,18 394,69 394,69
32,36 40,80 40,80 32,34 105,51 105,51
185,81 67,73 67,73 203,31 456,86 456,86
132,15 219,45 219,45 2.369,47 2721,07 2721,07
162,08 108,96 108,96 484,53 755,56 755,56
54,29 127,31 127,31 13717 318,78 318,78
102,84 238,93 238,93 134,99 476,76 476,76
1.225 1.409 1.401 6.514 9.148 9.140

Su Cekimi, Desariji ve Tiiketimi Miktari

2023 (megalitre)

Toplam Su Cekimi 1.163.618
Toplam Su Desariji 1.112.812
Toplam Su Tiiketimi 50.806
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HAKKIMIZDA

Su Ayak izi

Mavi Su Ayak izi (m?)

Gri Su Ayak izi (m?3)

Tesislere gére Su Ayak izi (m?)

Basak HES
Erenkoy HES
Muradiye HES
Siimer HES
Tuna HES

Umut HES

Yaprak HES

Yayla HES

Toplam

KURUMSAL YONETIMIiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

3.473,26

3.899,13

3.633,26

3.119,31

Mavi Su Ayak izi

Gri Su Ayak izi

305,45 244,36
312,30 249,84
470,05 376,04
426,06 340,85
305,45 244,36
916,36 733,09
852,12 681,69
311,35 249,08
3.899.13 3.119,31

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

Tehlikeli Atiklar

Kontamine Atik
Atik Yag

Atik Filtre

Diger (150202)
Diger (190810)
Diger (150111)
Diger (170410)
Diger (160601)
Diger (170409)
Diger (200121)
Diger (080317)
Diger (170204)
Diger (080111)
Diger (080117)
Diger (120120)
Diger (160305)
TOPLAM

Tehlikesiz Atiklar

Atik Kagit
Elektronik Atik
Atik Plastik

Atik Metal

Diger (Karisik Ambalaj)

TOPLAM

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

Kg 220 320 367

Kg 11.590 2.640 14.424
Kg 310 590 734
Kg 1.350 3.250 6.187
Kg 250 1.380 1.500
Kg 10 95 60
Kg - 15.040 -
Kg 4.100 1 7.740
Kg - - 251
Kg - - 140
Kg - - 15
Kg - - 95
Kg - - 50
Kg - - 100
Kg - - 7
Kg 310 930 5.770
Kg 18.140 24.246 37.440

Kg - 6.200 17.000
Kg - - 768
Kg - 564 -
Kg - 61.980 53.164
Kg - 155 200
Kg - 68.899 71.132
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KURUMSAL YONETIMIiMiz SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ SOSYAL PERFORMANSIMIZ

@ HAKKIMIZDA

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Sosyal Performans Gostergeleri

is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri

Sirket Adet/Yil Sirket Calisanlari Sayisi 238 255 263
Ramak Kala .
Alt isveren Adet/Yil 0 0 3 Alt Isveren Galisanlari Sayisi 28 35 65
Sirket Adet/Yil 1 1 2 Toplam Katilimei Sayisi 266 290 328
Kayip Giinlii Kaza Adeti
Alt isveren Adet/Yil 1 1 1
Sirket Calisanlari (Kisi*Saat) 4.503 4.750 6.950
Sirket Adet/Yil 16 0 20
Kayip Giin Alt isveren Galisanlari (Kisi*Saat) 448,00 560,00 1.040
Alt isveren Adet/YIl 2 5 15
Toplam iSG Egitimleri (Kisi*Saat) 4.951 5.310 7.990
e EE e Sirket Adet/Yil 1 1 1
Adeti Altisveren | Adet/Yil 1 2 1
KSO - Kaza Siklik .
Orani (Lost Time Injury St el 2 =i o8 Egitimler ve Katilan Personel Sayilari
Rate) (Kaza Sayisi x
1.000.000) / Toplam .
Calisma Saati Alt isveren Oran 4,58 6,32 4,25 Yiksekte Calisma Egitimi
. Sirket Adet/Yil 0 0 0 GWO Egitimi 0 N 6
Oliim
Alt isveren Adet/Yil 0 0 0 Temel iSG Egitimi 152 198 198
KAO - Kaza Agirlik Sirket Oran 40,54 0 73,40 Toolbox Egitimi 0 671 812
Orani (Severity Rate)
(Kayip Giin x 1000) / NEBOSH Egitimi 0 0 3
Toplam Calisma Saati Alt isveren Oran 40,10 44,21 48,30
ISO 9001-14001-45001 i Tetkikei Egitimi 0 0 37
Meslek h hg i
orzile(OI;;t)uZLIek Birket Oran 0 0 o Kilitleme-Etiketleme Egitimi 0 0 13
Hastaligi Sayisi x
1.000.000 / GS Alt isveren Oran 0 0 0
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HAKKIMIZDA

TUM EGITIMLER

Calisan Kategorisine Gore

KURUMSAL YONETIMIiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Ust Diizey Yoneticiler

72 0

Ust Diizey Yoneticiler

Orta Diizey Yoneticiler

Orta Diizey Yoneticiler

Diger Calisanlar

Diger Galisanlar

TOPLAM
istihdam Tiiriine Gére

Mavi Yaka

Mavi Yaka

Beyaz Yaka

Beyaz Yaka

Taseron Calisanlari

Calisanlari

TOPLAM

Cinsiyete Gore

Erkek

Erkek

Kadin

Kadin

TOPLAM

Kisi*Saat 0
Kisi 0 6 0
Kisi*Saat 240 1.208 809
Kisi 16 73 36
Kisi*Saat 2.670 2.204 3.916
Kisi 59 144 18
Kisi*Saat 2.910 3.484 4.725
Kisi*Saat 2.496 432 2.207
Kisi 53 27 31
Kisi*Saat 414 3.052 2.518
Kisi 22 196 123
Kisi*Saat 0 0 28
Kisi 0] 0 2
Kisi*Saat 2.910 3.484 4.753
Kisi*Saat 2.910 2.404 3.712
Kisi 75 152 12
Kisi*Saat 0] 1.080 1.013
Kisi 0] 71 42
Kisi*Saat 2.910 3.484 4.725

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

Tiiriine gore Tiim Egitimler

Mesleki Gelisim
Kisisel Gelisim

isG

Diger (Orn: Liderlik)

TOPLAM

Yan Haklar

Hayat sigortasi
Saglik hizmetleri

Dogum izni

Toplu is so6zlesmelerine dahil

olan fabrika calisan yiizdesi

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

Saat 2.562 1.826 4.725
Saat 72 936 0
Saat 276 602 7.790
Saat 0 120 0
Saat 2.910 3.484 12.715
Kisi 238 255 263
Kisi 238 255 263
Kisi 16 15 18

Oran

%57,81

%57,60

%54,75
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HAKKIMIZDA

Calisanin evlenmesi

Calisanin ¢gocugunun evlenmesi
Calisanin ¢ocugunun siinneti

Calisanin anne/ baba/ kardesinin 6liimii

Calisanin es/cocugunun Sliimii

Calisanin cogunun diinyaya gelmesi

Calisanin biiyilikanne/bliyiikbaba/torunu &liimii

Calisanin kayinvalide/kayinpederinin dliimii

Calisanin evlat edinmesi (3 yas alti)

%40 ve lizeri engelli calisana engelliler giinlinde

KURUMSAL YONETIMIiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

6 gln

4 gin

2 glin

6 gln

6 glin

Tek bebek 6 gin

Cogul bebek +6 gin ilave

2 gin

2 glin

6 gun

1 gin

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

Dogum iznine hak kazanan ¢alisanlar

Dogum izni kullanan ¢alisanlar

Dogum izni bittikten sonra ise donen
calisanlar

Dogum izninden sonra ise donen ve
sonrasinda en az 12 ay daha calisanlar

istihdam ve Devir (Tiirkiye)

ise yeni giren - Toplam

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

isten ayrilan - Toplam

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

TOPLAM

Cinsiyete Gore

Erkek - ise alinan

Erkek - isten ayrilan

Kadin - ise alinan

Kadin - isten ayrilan

TOPLAM

Sayi
Sayi 0] 16 1 14 16
Sayi 0] 16 1 14 16
Sayi 0] 13 1 12 14
86 88 72
52 61 52
34 27 20
63 68 63
16 53 43
47 15 20
149 156 135
70 64 57
%81,40 %72,73 %7917
59 58 48
%93,65 %85,29 %7619
16 24 15
%18,60 %27,27 %20,83
4 10 15
%6,35 %1471 %23,81
149 156 135
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@ HAKKIMIZDA

Yasa Gore

18 - 30 Yas - ise alinan

18 - 30 Yas - isten ayrilan
31 - 40 Yas - ise alinan

31 - 40 Yas - isten ayrilan

41 - 50 Yas - ise alinan

41 - 50 Yas - isten ayrilan

51- 60 Yas - ise alinan

51- 60 Yas - isten ayrilan

60 Yas Ustii - ise alinan

60 Yas Ustii - isten ayrilan

150

KURUMSAL YONETIMIiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Kisi 43 53 46
Oran %50,00 %60,23 %63,89
Kisi 19 31 38
Oran %30,16 %45,59 %60,32
Kisi 26 24 10
Oran %30,23 %27,27 %13,89
Kisi 26 16 7
Oran %41,27 %23,53 %11,11
Kisi 14 10 12
Oran 16,28 11,36 16,67
Kisi 7 16 14
Oran %11,11 %23,53 %22,22
Kisi 2 1 4
Oran %2,33 %114 %5,56
Kisi 5 3 4
Oran %7,94 %4,41 %6,35
Kisi 1 0 0
Oran %1,16 %0,00 %0,00
Kisi 6 2 0
Oran %9,52 %2,94 %0,00

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

istihdam Tiiriine Gére

Beyaz Yaka - Kadin
Beyaz Yaka - Erkek
Mavi Yaka - Kadin
Mavi Yaka - Erkek

TOPLAM
Sozlesme Tiiriine Gore

Belirsiz Siireli - Kadin
Belirsiz Siireli - Erkek
Belirli Siireli - Kadin
Belirli Siireli - Erkek

TOPLAM

Cinsiyete Gore

Kadin

TOPLAM

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

22 30 31
74 71 78
2 7 6
140 147 148
238 255 263

()
~
w
w

35
194 214 222
0 2 4
20 4 4
238 255 263

214 218 226
%89,87 %85,49 %85,93
24 37 37
%10,13 %14,51 %14,07
238 255 263




Yasa Gore

18 - 30 Yas Arasi

31 - 40 Yas Arasi

41 - 50 Yas Arasi

51 - 60 Yas Arasi

60 Yas Ustii

TOPLAM

152

HAKKIMIZDA

KURUMSAL YONETIMIiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Kadin 13 20 19
Oran %5,49 %7,84 %722
Erkek 56 63 61
Oran %23,63 %24,71 %23,19
Kadin 8 12 12
Oran %3,38 %4.,71 %4,56
Erkek 98 100 100
Oran %40,93 %39,22 %38,02
Kadin 2 4 5
Oran %0,84 %1,57 %1,90
Erkek 49 47 54
Oran %20,68 %18,43 %20,53
Kadin 1 1 1
Oran %0,42 %0,39 %0,38
Erkek 9 8 10
Oran %3,80 %3,14 %3,80
Kadin 0 0 0
Oran %0,00 %0,00 %0,00
Erkek 2 0 1
Oran %0,84 %0,00 %0,38
Kisi 238 255 263

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

iscUcU

Diger Gruplar

Yabanci

Engelli

Yonetim Kategorisine Gore

Ust Yonetim

Orta Diizey

TOPLAM

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

Kadin 0] 0 0]
Oran %0,00 %0,00 %0,00
Erkek 0 0 0
Oran %0,00 %0,00 %0,00
Kadin 0 0 0
Oran %0,00 %0,00 %0,00
Erkek 2 1 3
Oran %0,84 %0,39 %1,14
Kadin 0] 0 0]
Oran %0,00 %0,00 %0,00
Erkek 2 2 2
Oran %0,84 %0,78 %0,76
Kadin 2 5 5
Oran %0,84 %1,96 %1,90
Erkek 33 29 30
Oran %13,92 %11,37 %11,41
Kadin 22 32 32
Oran %9,28 %12,55 %1217
Erkek 178 187 194
Oran %7511 %73,33 %73,76
Kisi 238 255 263
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@ HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIMiz SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ SURDURULEBILIR IS MODELIMiz CEVRESEL PERFORMANSIMIZ SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

Ekonomik Performans
Gostergeleri

Yaratilan Ekonomik Deger mn

LCIELED (3 STl D TL 486.193.459 1.740.097.480 2.700.686.495
(Gelirler)

Dagitilan Ekonomik Deger

isletme giderleri 176.191.900 358.024.625 825.771.073
Calisanlara saglanan faydalar 2.425.071 7.251.789 15.209.078
Topluma saglanan faydalar 3.006.992 30.602.099 23.601.931
TOPLAM 181.623.963 395.878.513 864.582.082

154 155



156

HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIiMiz SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

GRI Endeksi

GRI 1: Temel 2021

GRI 2:
Genel

Beyanlar
2021

Ac¢iklama

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Bashiklar

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

Sayfa Sayisi

2-1 Kurum profili Hakkimizda 14
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda 8
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat noktasi Rapor Hakkinda 8
2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi Rapor Hakkinda 8
2-5 Dis denetim Raporumuz dis denetim gegirmemistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Tedarik Zinciri Yonetimi 59
2-7 Cahsanlar Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 128
2-8 Taseron firmaya ait ¢calisanlar Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 128
2-9 Yoénetim yapisi ve bilesimi Yénetim Kurulumuz, Organizasyon Yapimiz ve Komitelerimiz 44
E;%E:%Zf&izi‘o‘netim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin Veream Koz, Oreemzssyen Yepimz ve Kemlermiz s
2-11 En yUksek yénetim organinin baskani Yénetim Kurulumuz, Organizasyon Yapimiz ve Komitelerimiz 44
igliglr;q)/e(ilﬁjigiérrjéim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin Veredin el Oresmrzssyen Yemmz ve Kembislormiz s
2-13 Faaliyet kaynakl olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi Surdurilebilir Kalkinmaya Yaklasimimiz ve Organizasyonumuz 64
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yiksek yonetim organinin rold Surdurilebilir Kalkinmaya Yaklasimimiz ve Organizasyonumuz 64
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GRI 2:
Genel

Beyanlar
2021

HAKKIMIZDA

KURUMSAL YONETIMIiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER

2-15 Cikar ¢atismalarini engelleyen sirecler Is Etigi ve Uyum 56
2-16 Kritik konularin en yiksek yonetim organina aktarilmasi siireci Is Etigi ve Uyum 56
2-17 En yiksek yonetim organinin yeterlilikleri Yoénetim Kurulumuz, Organizasyon Yapimiz ve Komitelerimiz 44
2-18 En yuksek yénetim organinin performansinin degerlendirilmesi Yénetim Kurulumuz, Organizasyon Yapimiz ve Komitelerimiz 44
2-19 Ucretlendirme politikalari Calisan Memnuniyeti 124
2-20 Ucret belirleme sireci Calisan Memnuniyeti 124
2-22 Surddurdilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama Surdurulebilir Kalkinmaya Yaklasimimiz ve Organizasyonumuz 64
2-23 Politika taahhutleri Hakkimizda 16
2-24 Politika taahhttlerinin uygulanmasi Hakkimizda 16
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecgler Sosyal Performansimiz 12
2-26 Etik ve yasal davranislar ile ilgili konular hakkinda 6neri alinmasi ve n .

endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar Is Etigi ve Uyum %
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk Is Etigi ve Uyum 56
2-28 Kurumsal Gyelikler Surdurdlebilir Kalkinmaya Yaklasimimiz ve Organizasyonumuz 64
2-29 Paydas katilimi Oncelikli Konular ve Paydas Katilimi 68
2-30 Toplu is sézlesmesine tabi ¢calisan oranlari Calisan Memnuniyeti 124
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HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIiMiz SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

GRI: 3 Oncelikli
Konular 2021

GRI: 3 Oncelikli

Konular 2021

GRI 302:
Enerji 2016

3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

ONCELIKLIi KONULAR

YASAL DUZENLEMELERE UYUM

GRI: 3 Oncelikli
Konular 2021

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI: 3 Oncelikli
Konular 2021

GRI 403: is
Saghgi ve
Giivenligi 2018

Oncelikli Konular ve Paydas Katilimi 68
3-2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konular ve Paydas Katilimi 68
ENERJI YONETIMI VE YENILENEBILIR ENERJI KULLANIMI
.. o L Oncelikli Konular ve Paydas Katilimi
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 68, 96
Enerji Yonetimi
302-1 Kurulus igi enerji tiketimi Enerji Yonetimi 96
302-2 Kurulus disi enerji tiketimi Enerji Yonetimi 96
302-3 Enerji yogunlugu Enerji Yonetimi 96
302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi Enerji Yonetimi 96
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma Enerji Yonetimi 96
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular ve Paydas Katilimi 68
.. o . o Oncelikli Konular ve Paydas Katilimi
3-3 Oncelikli konularin yénetimi . . . 68, 116
Is Sagligr ve Guvenligi
403-11is saghig ve glvenligi yénetim sistemi is Saghgi ve Guvenligi 16
403-2 Yorolonmo turlverl ve y.grjiolonmo oranlari, meslek hastaliklari, kayip glnler, o Sl ve e i
devamsizlik ve isle baglantili 8lGm sayisi
403-3 is sagligr hizmetleri is Saghgi ve Guvenligi 16
403-4 is saghgina ve guvenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim is Sagligi ve Guvenligi 16
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HAKKIMIZDA KURUMSAL YONETIMIiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER

GRI 403: is

Saghgi ve
Giivenligi 2018

DOGAL KAYNAKLAR

GRI: 3 Oncelikli
Konular 2021

GRI 303: Su

Tuketimi ve

Desarj 2018

iILIGIN ONLENMESI

GRI: 3 Oncelikli
Konular 2021

GRI 305:

Emisyonlar

403-5 is saghd ve glvenligi ile ilgili calisan editimi is Saghgi ve Guvenligi 16

403-6 Calisan sagliginin tesviki is Saghgi ve Guvenligi 16

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve giivenligi etkilerinin énlenmesi e S ve EFvenli o~

ve azaltilmasi

403-9 is kaynakl yaralanmalar is Saghgi ve Guvenligi 16

403-10 Is kaynakli hasta vakalari Is Sagligr ve Givenligi 16

3-3 Oncelikli konularin yénetimi L CRTEIA Koz Ll 68,104

Su Yoénetimi

303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim Su Yoénetimi 104

303-2 Su desarjina bagl etkilerin yénetimi Su Yénetimi 104

303-3 Kaynagindan gekilen su Su Yoénetimi 104

303-4 Su desarji Su Yoénetimi 104

303-5 Su tuketimi Su Yonetimi 104

) Oncelikli Konular ve Paydas Katilimi
3-3 Oncelikli konularin yonetimi Sera Gazi Yonetimi 68, 99, 106
Atik Yonetimi

305-1 Direk (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Sera Gazi Yonetimi 99

305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Sera Gazi Yonetimi 99
2016 305-3 Dolayh (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Sera Gazi Yénetimi 99

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Sera Gazi Yonetimi 99
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HAKKIMIZDA

GRI 306:

Atiklar 2016

GRI: 3 Oncelikli
Konular 2021

GRI 205:
Yolsuzlukla
Micadele 2016

GRI 206:
Rekabete Aykiri
Davranis 2016

GRI 207:
Vergi 2022

GRI 405:

Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

GRI 406:
Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

KURUMSAL YONETIMIiMiz SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER

iS ETiGi VE KURUMSAL POLITIKALAR

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili dnemli etkiler Atik Yonetimi 106
306-2 Cinsine ve bertaraf yéntemine gore atiklar Atik Yonetimi 106
306-3 Uretilen atiklar Atik Yonetimi 106
306-4 Bertaraftan yénlendirilen atiklar Atik Yonetimi 106
306-5 Bertarafa yénlendirilen atiklar Atik Yonetimi 106
Oncelikli Konular ve Paydas Katilimi
is Etigi ve Uyum
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele 68, 56, 57, 84,128
Vergi Stratejimiz ve Uygulamalarimiz
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
205-1 Yolsuzlukla micadele politika ve proseddirleri ile ilgili iletisim ve egitim Risvet ve Yolsuzlukla Micadele 57
205-2 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele 57
206-1 Rekabet aykiri davranislara, antitréstlesme ve tekelcilik faaliyetlerine iliskin s B e Ui -
davalarin toplam sayisi ve sonuglari
207-1 Vergi Yaklasimi Vergi Stratejimiz ve Uygulamalarimiz 84
207-2 Vergi yonetisimi, kontroli ve risk yonetimi Vergi Stratejimiz ve Uygulamalarimiz 84
207-3 Vergi ile ilgili paydas etkilesimi ve yonetimi Vergi Stratejimiz ve Uygulamalarimiz 84
405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 128
406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve dizeltici nlemlerin alinmasi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 128




HAKKIMIZDA

GRI 417:
Pazarlama ve
Etiketleme
2016

iS SUREKLILIGI

GRI: 3 Oncelikli
Konular 2021

GRI 201:
Ekonomik

Performans
2016

GRI 203: Dolayh
Ekonomik Etkiler
2016

GRI 204:Satin
Alma Uygulamalari
2016

GRI 401:
istihdam 2016

GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016

GRI 414:
Tedarikgilerin
Sosyal

Degerlendirmesi
2016

KURUMSAL YONETIMIiMiz

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

EKLER

417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme icin gereklilikler Is Etigi ve Uyum 56
417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalar Is Etigi ve Uyum 56
417-3 Pazarlama iletisimleriyle ilgili uyumsuzluk vakalari is Etigi ve Uyum 56

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Paydas Katilimi
Tedarik Zinciri Yonetimi

Ekonomik Performansimiz

Yetenek Yénetimi (Calisan Gelisimi)
Calisan Memnuniyeti

68, 59, 82,120, 124

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

Ekonomik Performansimiz 82
203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri Ekonomik Performansimiz 82
203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Ekonomik Performansimiz 82
204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani Tedarik Zinciri Yonetimi 59
401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Calisan Memnuniyeti 124
401-3 Cinsiyete gére dogum izninden sonra ise donme ve iste kalma oranlari Calisan Memnuniyeti 124
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Yetenek Yénetimi (Calisan Gelisimi) 120
404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek ydnetimi ve yasam boyu 6grenim Yetenek Yénetimi (Calisan Gelisimi) e
programlari
414-1 Sosyal agidan izlenen/denetlenen yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi 59
414-2 Tedarik zincirinde gorulen olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler Tedarik Zinciri Yénetimi 59

167



@ HAKKIMIZDA

KURUMSAL YONETIMIiMiz SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIR IS MODELIMiz CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

BiYOGESITLILIGIN KORUNMASI VE DOGAL YASAM ALANLARININ RESTORE EDILMESI

GRI: 3 Oncelikli
Konular 2021

GRI 304:
Biyocesitlilik

INSAN HAKLARI

GRI: 3 Oncelikli
Konular 2021

GRI 408:
Cocuk Isciligi
2016

GRI 413: Yerel
Toplumlar 2016

VERiIi GUVENLIiGI

GRI: 3 Oncelikli
Konular 2021

GRI 418: Musteri
Gizliligi 2016

" Oncelikli Konul Paydas Katil
3-3 Oncelikli konularin yonetimi .nce I .l .f)nu ar ve Faydag Ratiimi 68, 110
Biyocesitlilik
304-1 Korunan alanlarin ve korunan alanlarin disinda yiksek biyolojik gesitlilik
degerine sahip alanlarin iginde veya bitisiginde sahip olunan, kiralanan, yonetilen Biyogesitlilik 10
operasyonel alanlar
304—2.Foollyetler|n, GrUnlerin ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik Gzerindeki dnemli Siiyoasi ik _-
etkileri
304-4 [UCN Kirmizi Liste turleri ve ulusal koruma listesi operasyonlardan etkilenen . -
. Biyocesitlilik 10
alanlarda yasam alanlari olan tirler

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Paydas Katilimi
Tedarik Zinciri Yénetimi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Toplumsal Sosyal Sorumluluk

68, 59, 128, 134

Tedarik Zinciri Yonetimi

408-1 Cocuk isciligi vakalari i¢cin énemli risk tasiyan faaliyetler ve tedarikgiler S, Bsil e Kepserieilis 59,128
413-1 Yerevl toplum katilimi, et"ki degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin Teplurisel Sesyal Serurilo -
uygulandigr operasyonlarin ylzdesi

" Oncelikli Konul Paydas Katil
3-3 Oncelikli konularin yonetimi BiTgieC;U:/erflir]élJi afve Taydas Ratiim 68,53
418-1 Mdsteri gizliliginin ihlali ve mUsteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis S Ly
sikayetler Bilgi Guvenligi 53
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RHG Enertiirk Siirdiiriilebilirlik Ofisi

Huzur Mah. Azerbaycan Cad. Skyland Sitesi, B Blok
Kat: 16 No: 4B/240 34485 Sariyer, istanbul, Turkiye
Tel :+90 (212) 267 42 06

Faks: +90 (212) 267 42 09
surdurulebilirlik@enerturk.com

info@enerturk.com

RHG Enertiirk Enerji Uretim ve Ticaret
Anonim $Sirketi

Mersis No: 0182048835200012
Istanbul Ticaret Sicil Mudurlug
Ticaret Sicil No: 773163-0

Siirdiiriilebilirlik ve Raporlama Danigsmanligi
KPMG Sirdurdlebilirlik Hizmetleri
Tel : +90 212 316 60 00

www.kpmg.com

Yasal Uyari

RHG Enertiirk Enerji Uretim ve Ticaret A.S. ("RHG Enertirk”) Strdirilebilirlik Raporu (Rapor),
Global Reporting Initiative (GRI) Raporlama ilkelerine uygun kapsaminda hazirlanmistir.
Sadece RHG Enertlrk'Gn paydaslarini bilgilendirmek amaciyla hazirlanan bu Rapor'da yer
alan veriler ve bilgiler, raporun hazirlandigi zamana ait dogru ve givenilir olduguna inanilan
kaynaklara dayanmaktadir. Ancak bu bilgiler herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma
amacl tasimamakta olup, bu nedenle herhangi bir yatirim karari igin esas alinmasi tavsiye
edilmez. Raporun icerigindeki bilgi, veri ve icerigin eksiksiz veya dogru olduguna dair bir
garanti verilmemekte; rapor, her hakki RHG Enertirk'e aittir.



